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WSTEP

Cel publikacji | Czym jest YOUth Academy capacity building toolkit?

YOUth Academy capacity building toolkit (print &cut, mind maps) to ustrukturyzowany materiat edukacyjny opracowany w ramach
miedzynarodowego projektu wspotpracy, ktorego celem jest wzmocnienie potencjatu mtodych ludzi, edukatoréw i innych kluczowych
interesariuszy w obszarach przywddztwa miodziezy, aktywnego obywatelstwa i uczestnictwa demokratycznego.

Wszystkie dziatania zawarte w zestawie narzedzi zostaty celowo zaprojektowane tak, aby promowaé rowny dostep, aktywne uczestnictwo i
warto$ciowe zaangazowanie r6znorodnych uczestnikbw. Metodologie wspierajg uwzglednianie réznych perspektyw, srodowisk i potrzeb
edukacyjnych, jednoczesnie tworzac bezpieczne, petne szacunku i partycypacyjne srodowisko uczenia sie.

Zestaw narzedzi koncentruje sie rOwniez na wzmacnianiu pozycji uczniow, nauczycieli i pracownikéw mtodziezowych poprzez wzmocnienie
ich zaangazowania w partycypacyjne procesy decyzyjne zwigzane ze szkotg i zyciem spotecznym. Poprzez wspdélne uczenie sie i
wspotodpowiedzialnos¢, uczestnicy rozwijajg poczucie odpowiedzialnosci za zasoby edukacyjne i spoteczne, wzmacniajgc swojg pewnosé
siebie, inicjatywe i zdolnos¢ do wptywania na otoczenie.

Kolejnym kluczowym celem zestawu narzedzi jest wspieranie zaangazowania obywatelskiego i zwiekszenie zaangazowania mtodych ludzi
w zycie demokratyczne. Dziatania opracowane w ramach projektu pogtebiajg zrozumienie przez uczestnikbw procesow obywatelskich,
wspoétrzadzenia i odpowiedzialnosci spotecznej. Miodziez jest zachecana do aktywnego obywatelstwa, konstruktywnego dialogu i
wspotpracy z decydentami, przyczyniajgc sie do tworzenia bardziej inkluzywnych i demokratycznych spotecznosci szkolnych.

Podejscie edukacyjne lezgce u podstaw tego zestawu narzedzi opiera sie na uczeniu sie przez dziatanie oraz na zasadach edukaciji
pozaformalnej. Uczestnicy rozwijajg kluczowe kompetencje, takie jak przywoédztwo, praca zespotowa, komunikacja, rozwigzywanie
probleméw, myslenie krytyczne i podejmowanie inicjatyw, poprzez interaktywne metody, takie jak symulacje, odgrywanie rél, praca w
grupach, planowanie projektéw spotecznosciowych i uczenie sie oparte na wydarzeniach. Ponadto zestaw narzedzi integruje silny wymiar
miedzykulturowy, promujgc swiadomos¢ kulturowa, wzajemne zrozumienie i szacunek poprzez wymiane doswiadczen.
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Grupa docelowa | Do kogo skierowany jest YOUth Academy capacity building toolkit?

YOUth Academy capacity building toolkit jest przeznaczony przede wszystkim dla nauczycieli, pracownikéw mtodziezowych, treneréw i
edukatoréow pracujacych z miodziezg w formalnych, pozaformalnych i nieformalnych kontekstach edukacyjnych. Stanowi praktyczny
przewodnik po projektowaniu i prowadzeniu warsztatow i szkolen partycypacyjnych, ktére wspierajg rozwoéj przywddztwa, zaangazowanie
obywatelskie i budowanie potencjatu wsréd miodziezy. Korzystajac z tego zestawu, edukatorzy i pracownicy mtodziezowi moga skutecznie
wspiera¢ miodych ludzi w budowaniu pewnosci siebie, rozpoznawaniu swoich kompetencji i aktywnym uczestnictwie w zyciu szkoty i
spotecznosci.

Jednoczesnie zestaw narzedzi jest skierowany bezposrednio do mtodych ludzi i moze by¢ przez nich wykorzystywany samodzielnie
jako narzedzie do samodzielnej nauki. Zostat zaprojektowany tak, aby umozliwi¢ miodym uczestnikom przechodzenie przez proces
rozwoju przywodztwa krok po kroku, we wilasnym tempie, z wykorzystaniem zadan refleksyjnych, ¢wiczen praktycznych i narzedzi
samooceny.

Zestaw narzedzi wspiera mtodych ludzi w identyfikowaniu, ocenie i hazywaniu swoich kompetencji, pomagajgc im lepiej zrozumiec
swoje mocne strony, obszary rozwoju i wyniki uczenia sie. Poprzez ukierunkowang refleksje i samoocene, miodzi ludzie sg zachecani do
wziecia odpowiedzialnosci za swdj rozwoj osobisty i przywddczy, wzmocnienia pewnosSci siebie oraz zwiekszenia Swiadomosci swojej roli w
procesach grupowych i zyciu spotecznym.

taczgc strukturalne wskazowki z przestrzenig do indywidualnej refleksji, zestaw narzedzi umozliwia mtodym ludziom aktywne ksztattowanie
swojego procesu edukacyjnego, przygotowywanie sie do zaje¢ prowadzonych przez réwiesnikdw i przenoszenie nabytych kompetencji w
praktyce w szkole i lokalnej spotecznosci.



Wytyczne dotyczgce ochrony i bezpieczenstwa uczestnikédw dla nauczycieli, pracownikow mtodziezowych,

trenerow i edukatorow

Stworzenie bezpiecznego, inkluzywnego i petnego szacunku Srodowiska edukacyjnego jest fundamentalng zasadg Akademii YOUth.
Nauczyciele, pracownicy miodziezowi, trenerzy, edukatorzy i mentorzy zaangazowani w realizacje zaje¢ sg odpowiedzialni za zapewnienie
dobrostanu, godnosci i aktywnego uczestnictwa wszystkich uczestnikdw w catym procesie edukacyjnym.

Podejscie projektu do ochrony praw cziowieka opiera sie na fundamentalnej zasadzie godnosci cztowieka. Kazda osoba ma wartoS¢ po
prostu dlatego, ze jest cztowiekiem, a zatem zastuguje na szacunek, réwne traktowanie i mozliwo$¢ petnego uczestnictwa w procesie
uczenia sie. Zgodnie z zasadami zawartymi w Karcie Praw Podstawowych Unii Europejskiej, wszyscy uczestnicy powinni by¢ traktowani z
godnoscig, empatig, uczciwoscig i szacunkiem, niezaleznie od ich pochodzenia, tozsamosci, zdolnosci, przekonan czy doswiadczen.

Zasady bezpiecznej przestrzeni

Wszystkie dziatania powinny by¢ prowadzone zgodnie z nastepujgcymi zasadami bezpiecznej przestrzeni:
» Szacunek i integracja — kazdy uczestnik ma prawo do wyrazania siebie bez obawy przed dyskryminacja, wykluczeniem lub ocena.
» Godnos¢ i rownosé cztowieka — kazdy uczestnik ma wrodzong warto$¢ i powinien czuc sie dostrzegany, stuchany i szanowany w grupie.
» Udziat dobrowolny — uczestnikow nigdy nie nalezy zmuszac¢ do dzielenia sie osobistymi dosSwiadczeniami lub uczestniczenia w

zajeciach, ktore sprawiajg im dyskomfort.

» Poufnos¢ — osobiste historie, refleksje i emocje dzielone podczas zaje¢ powinny pozosta¢ w obrebie grupy, chyba ze zostanie wyrazona

na to wyrazna zgoda.

« Komunikacja bez przemocy — nauczyciele powinni promowac konstruktywny dialog, aktywne stuchanie, empatie i petng szacunku

informacje zwrotna.

« ROwny udziat — nauczyciele powinni zadbac o zréwnowazone zaangazowanie i stworzy¢ przestrzen dla mniej zainteresowanych

uczestnikéw oraz réznorodnych perspektyw.

Na poczatku szkolenia edukatorzy sg zachecani do wspdlnego tworzenia z uczestnikami porozumien grupowych, aby budowac zaufanie i

wspoétodpowiedzialno$¢ w grupie.
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Poruszane tematy wrazliwe
Niektore dziatania zwigzane z przywodztwem, tozsamoscia, pewnoscig siebie, wykluczeniem lub wyzwaniami spotecznymi moga
prowadzi¢ uczestnikow do dyskusji na temat osobistych lub wrazliwych doswiadczen. Nauczyciele, pracownicy miodziezowi,
trenerzy i edukatorzy powinni:

« stworzy¢ atmosfere opartg na zaufaniu, empatii i aktywnym stuchaniu;

« unika¢ wywierania presji na uczestnikow w celu ujawnienia danych osobowych;

« monitorowa¢ dynamike grupy i reakcje emocjonalne podczas zajec;

« zezwoli¢ uczestnikom na opuszczenie aktywnosci, jesli zajdzie taka potrzeba,;

« zapewnic przestrzen do refleksji i omowienia po sesjach wymagajacych duzego wysitku emocjonalnego;

« przekieruj dyskusje, jesli komentarze stang sie dyskryminujgce, obrazliwe lub szkodliwe;

« jesli dobro uczestnika moze by¢ zagrozone, nalezy zwrdcic sie o pomoc do mentoréw, personelu szkoty lub odpowiednich specjalistow.
Nauczyciele, pracownicy miodziezowi, trenerzy i edukatorzy nie powinni peti¢ roli terapeutdw ani doradcéw, powinni jednak reagowac
odpowiedzialnie i z wrazliwoscig na potrzeby uczestnikéw.

Ochrona danych i RODO - zdjecia i materiaty medialne
Podczas dziatan projektowych mozliwe jest gromadzenie zdjeé, filmow i innych materiatbw medialnych w celach edukacyjnych,
upowszechniajgcych i sprawozdawczych. Wszyscy nauczyciele, pracownicy mtodziezowi, trenerzy, edukatorzy i organizatorzy powinni zadbac o
to, aby:

« uczestnicy oraz, w razie potrzeby, ich rodzice lub opiekunowie prawni wyrazajg Swiadomg zgode przed wykonaniem zdje¢ lub nagraniem

filmu i jego udostepnieniem;

« uczestnicy sg informowani o sposobie wykorzystania materiatbw medialnych;

« zadne dane osobowe lub poufne nie zostang opublikowane bez pozwolenia;

« uczestnicy majg prawo w kazdej chwili odmowic¢ fotografowania lub nagrywania;

« wszystkie zebrane dane sg bezpiecznie przechowywane i wykorzystywane wytgcznie do celéw zwigzanych z projektem.
Nalezy zachowac szczegoblng ostroznosc publikujgc materiaty w Internecie lub na platformach mediéw spotecznosciowych.
YOUth Academy promuje Srodowisko edukacyjne oparte na szacunku, godnosci, integracji, uczestnictwie i dobrym samopoczuciu, gwarantujgc
wszystkim uczestnikom mozliwos¢ uczenia sie, wyrazania siebie i rozwijania swoich kompetencji w bezpiecznej i wspierajgcej atmosferze.
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Kluczowe kompetencje i efekty uczenia sie

YOUth Academy Toolkit wspiera rozwdj kluczowych kompetencji w procesie uczenia sie przez cale zycie poprzez metody uczenia sie
pozaformalnego i doSwiadczalnego. Zajecia realizowane w fazie online i offline przyczyniajg sie do rozwoju osobistego, spotecznego,
obywatelskiego i przywddczego uczestnikdw, a jednoczesnie wspierajg proces refleksji i samooceny zgodnie z metodologig Youthpass.

Zajecia budujace zespo6t i przetamujace lody

Kompetencje osobiste, spoteczne i uczenia sie

Uczestnicy poprawili umiejetnos¢ wspotpracy,
budowania zaufania i komunikacji w grupie.

Zadania manifestu przywdédztwa i refleksji nad
przywodztwem

Kompetencje osobiste, spoteczne i uczenia sie

Uczestnicy zwiekszyli samo$wiadomosc¢ i
zidentyfikowali wtasne style przywédztwa, mocne
strony i obszary wymagajgce rozwoju.

Mission Possible — symulacja przywédztwa w
kryzysie

Kompetencje obywatelskie / Kompetencije
przedsiebiorczosci

Uczestnicy rozwineli umiejetnos¢ rozwigzywania
probleméw, podejmowania decyzji, pracy
zespotowej i odpowiedzialnos$ci pod presja.




Symulacja socjokraciji i ¢wiczenia z zakresu
inkluzywnego podejmowania decyzji

Kompetencje obywatelskie

Uczestnicy poznali metody partycypacyjnego
podejmowania decyzji i zrozumieli znaczenie
wigczania i wspétodpowiedzialnosci.

Hackathon wydarzenia z zerowym budzetem

Kompetencje przedsiebiorcze

Uczestnicy rozwineli kreatywnos$é, inicjatywe,
planowanie projektéw i umiejetnosci zarzgdzania
zasobami.

Planowanie projektéw spotecznosciowych

Kompetencje obywatelskie / Kompetencje
przedsiebiorczosci

Uczestnicy wzmocnili swojg umiejetnos¢
identyfikowania potrzeb spotecznosci i
przeksztatcania pomystow w konkretne dziatania.

Wieczory miedzykulturowe i miedzynarodowa
praca zespotowa

Swiadomo$¢ kulturowa i kompetencja ekspres;ji

Uczestnicy zwiekszyli zrozumienie
miedzykulturowe, otwarto$¢ i szacunek dla
réznorodnosci.

Codzienne grupy refleksyjne i dziatania
samooceny

Kompetencje osobiste, spoteczne i uczenia sie

Uczestnicy poprawili swoja zdolnos¢ do refleksji
nad procesem uczenia sie i rozpoznawania nowo
nabytych kompetenciji.




Uczestnicy ¢wiczyli identyfikowanie, nazywanie i
Metoda zbierania kompetencji ,Jana z plecakiem” Kompetencja uczenia sie dokumentowanie swoich wynikéw nauczania i
rozwoju osobistego.

Uczestnicy rozwineli umiejetnos¢ samooceny i
Samoocena w Skali Przywodztwa Kompetencje osobiste, spoteczne i uczenia sie zwiekszyli Swiadomos¢ procesu rozwoju
przywoédztwa.

Uczestnicy udoskonalili swoje kompetencje w
Szkolenia dla treneréw i symulacje prowadzone Kompetencje w zakresie umiejetnosci czytania i zakresie wystapien publicznych, moderowania,

przez rowiesnikow pisania / Kompetencje osobiste i spoteczne przekazywania informacji zwrotnych i uczenia sie
od rowiesnikow.

Uczestnicy nauczyli sie, jak oceniac i
Proces refleksji Youthpass Kompetencja uczenia sie komunikowac¢ swoje kompetencje i osiggniecia w
nauce.

Metodologia stosowana w ramach YOUth Academy promuje aktywne uczestnictwo, refleksje, uczenie sie od rowiesnikéw i edukacje opartg
na doswiadczeniu. Potgczenie zaje¢ praktycznych, wymiany miedzykulturowej, pracy zespotowej i samooceny pozwolito uczestnikom
wzmocni¢ pewnos¢ siebie, potencjat przywddczy i aktywne zaangazowanie w zycie swoich szkét i lokalnych spotecznosci.
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Strona internetowa i logo projektu: \N

WWW.Soen.sk PlaNET Socral ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

O projekcie:
PIaNET Social Enterprise 4.0 (SOEN4) to projekt wspierajgcy mitodziez, koncentrujgcy sie na przywodztwie, przedsiebiorczosci,
zaangazowaniu obywatelskim i budzecie partycypacyjnym. Jest on realizowany we wspoipracy organizacji z pieciu krajow, ktore
wspotpracujg z miodziezg na Batkanach Zachodnich, tgczac edukacje pozaformalng, mentoring i praktyczne dziatania spoteczne, aby
wspierac¢ aktywizm mtodziezy i generowac trwaty wptyw lokalny, zwtaszcza wsréd mtodziezy z mniejszymi szansami.

Poprzez szkolenia online i offline, uczenie sie od réwiesnikbéw oraz praktyczne inicjatywy, projekt pomaga mtodym ludziom sta¢ sie bardziej
pewnymi siebie, aktywnymi i lepiej przygotowanymi do rynku pracy i zycia obywatelskiego. Promuje kluczowe kompetencje, takie jak praca
zespotowa, komunikacja i inicjatywa, jednoczesnie wspierajac wspotprace miedzynarodowg i diugoterminowe pozytywne zmiany w lokalnych
spotecznosciach.

Partnerzy projektu:

I Auentura e |
¢ m I a d I nfo ro:uroi B A O
www.miadiinfo.me MONTENEGRO ﬂllEEE - o Stowarzyszenie

Internet

OJQ NGO
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SOEN W LICZBACH

Ponad 2000 godzin
mentoringu

zostaty przekazane miodym ludziom
zaangazowanym w projekty i dziatania SOEN

10+ wydarzen miedzynarodowych

takie jak konferencje, seminaria i mozliwosci nawigzywania kontaktoéw, majgce na celu wspieranie wspétpracy
transgranicznej



Zespot projektu SOEN1 ze Zespot projektu SOEN2 ze  Zespot projektu SOEN3 ze Studenci SOEN3 z Duza konferencja SOEN3

Zespot projektu SOEN4 ze

Stowaciji, Wegier, Stowenii i Stowaciji, Polski, Stowenii i Stowacji, Polski, Chorwacjii  krajéw partnerskich zorganizowana przez Stowacii. Polski. Albanii
Rumunii Portugalii Stowenii zaprezentowali swoje studentéw dla 100 innych Koso \:v ; i Czar’nogéry !
mate projekty studentéw na Stowacji

DISCOVER oUR

POLISH
? PROJEG'I‘S %?

r,

PRAMIT SOKN 4.0 - Skabupark shdemt st

Projekt studencki SOEN
»Inkluzywny skatepark”

Warsztaty motywacyjne SELOWENIA: jedno z czterech otrzymat dofinansowanie w

SOENL1 dla 150 NAGRO%’:{ éﬁé“g'-EPSZY miedzynarodowych szkoler wysokosci 10 000 EUR od

uczniéw na Stowacji % gminy Banska Bystrzyca
MIEDZYSEKTOROWY od SOEN dla student(.)w
(pozostate odbyty sie w

stowackiego Ministerstwa L. "
Edukacii Polsce, Stowacji i Portugalii)



JAK KORZYSTAC Z ZESTAWU NARZEDZI?

Witamy w YOUth Academy Capacity Building Toolkit!!
Skorzystaj ze $ciezki czerwonej, jesli jestes nauczycielem/pracownikiem mitodziezowym, lub ze $ciezki niebieskiej, jesli zglebiasz te wiedze samodzielnie jako miody
uczen.

W $rodku znajdziesz teorie, ¢wiczenia i zadania do przemyslenia, ktére pomoga Ci rozwing¢ umiejetnosci przywodcze, komunikacyjne i pracy zespotowej.

Zestaw narzedzi jest elastyczny — wydruku;j tylko te strony, ktérych potrzebujesz, i wykorzystaj je w sposaéb, ktory najlepiej odpowiada Tobie lub Twojej grupie.

To Twoja przestrzen do odkrywania, éwiczenia i rozwoju jako lider!

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow Instrukcje dla uczniow
miodziezowych
Jesli nalezysz do tej grupy, podazaj ta sciezka. Jesli nalezysz do tej grupy, podazaj ta sciezka.

» W tym zestawie narzedzi wszystkie instrukcje przeznaczone dla

nauczycieli i pracownikéw mtodziezowych umieszczono w czerwonych ) ) o ]
o W tym zestawie narzedzi wszystkie instrukcje przeznaczone dla
ramkach.
uczniéw umieszczono w niebieskich polach.

» W sekgjach tych znajdziesz wskazowki dotyczace prowadzenia zajec, o o .
o Te sekgje zawieraja zadania, refleksje i ¢wiczenia, ktére pomoga Ci
utatwiania dyskusji i wspierania uczniéw w catym procesie uczenia sie. S ] L )
o . ) o rozwina¢ umiejetnosci przywodcze, komunikacyjne i pracy zespotowe;.
* Znajdziesz tu instrukgje krok po kroku, wskazéwki dotyczace . S o o )
B ) o ) o ’ Postepuj zgodnie z instrukcjami, ale pamietaj - to Twoja droga do
obserwadji i pytari do refleksji, ktére pomoga Ci skutecznie kierowac i

nauki.
uczestnikami. ) i ) o B
o Badz otwarty, szczery i aktywny. Wez odpowiedzialnosc za swdj
» Mozesz swobodnie dostosowac zajecia do potrzeb i wielkosci swojej o S ) )
) . ) ) o ] rozwdj, prébuj nowych rzeczy i analizuj swoje doswiadczenia. To Twoja
grupy. Twoja rola jest stworzenie bezpiecznego, angazujacego i ) L
przestrzeri do rozwoju jako lideral

wspierajacego Srodowiska, w ktérym uczniowie beda mogli odkrywac i

rozwija¢ swoje umiejetnosci przywddcze.
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ceresrenneeneeneennn. PRZYWODCA

(TWOJE IMIE)

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow
miodziezowych

Przedstaw uczniom te aktywnos¢, wyjasniajac, ze ,,0sobisty worek wiedzy” (nastepna strona) to miejsce, w ktérym moga gromadzic
umiejetnosci, kompetencje i wiedze zdobywana w trakcie procesu uczenia sie.

Zachecaj ich do regularnego zastanawiania sie nad tym, czego sie nauczyli, podczas wykonywania zadari i zdobywania nowych
informagji.

Przypomnij uczniom, aby podkreslali, notowali i zapisywali kazda nowa umiejetnosc lub kompetencje, jaka odkryja.

Podkresl, ze moga wréci¢ do tej sekcji w dowolnym momencie trwania zaje¢, aby doda¢ nowe, zdobyta wiedze i obserwowaé
whasne postepy.

Wyjasnij uczniom, ze na arkuszu ¢wiczeri (na nastepnej stronie) znajda skale, ktéra bedzie odzwierciedla¢ ich umiejetnosci
przywdédcze na poczatku sciezki edukacyjnej.

Popros ich, aby spojrzeli na skale od 1 do 10 i zaznaczyli, gdzie ich zdaniem sa teraz. Zache¢ ich do dokonania szczerej samooceny.
Poinformuj uczniéw, ze to dopiero punkt wyjscia. Po wykonaniu wszystkich zadan i ¢wiczeri powinni wréci¢ do tej samej skali i

ponownie oceni¢ swoje umiejetnosci przywddcze. Nastepnie popros ich o poréwnanie obu wynikéw i refleksje nad postepami.
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\\SﬁEﬂ crressrrersessnenns PRZYWODCA

PIaNET Social ENTERprise (TWOJE IMIE)

* To jest ,o0sobisty worek wiedzy" (nastepna strona), do ktérego bedziesz wktadac nowe lub udoskonalone
kompetencje, umiejetnosci i wiedze, ktore zdobedziesz, realizujac zadania i uczac sie nowych informagiji.

« Pamietaj, ze mozesz tu wréci¢ w kazdej chwili i doda¢ nowe informacje, ktérych sie nauczytes!

» Naprawde wazne jest, aby mysle¢, podkreslac i zapisywaé wszelkie nowe umiejetnosci i kompetencje, ktére
zdobedziesz.

o Dzieki temu bedziesz w stanie zauwazy<¢ postepy, jakie robisz.

e Na arkuszu (na nastepnej stronie) znajdziesz skale. Pokazuje ona Twoje umiejetnosci przywodcze na poczatku tej
drogi. Zaznacz na skali od 1 do 10, gdzie Twoim zdaniem jestes teraz.

o Pamietaj, aby wrdcic do tej skali po wykonaniu wszystkich zadari i ponownie oceni¢ swoje umiejetnosci. Na jakim

jestes teraz miejscu na skali?

15
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S®EN DIAGNOZA SZKOLENIA

PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow Instrukcje dla uczniow
miodziezowych

» Rozdaj uczniom arkusze ¢wiczer (nastepna strona).

 Popros uczniéw, aby odpowiedzieli na cztery pytania o ) o
 To ¢wiczenie do samodzielnego treningu. Zastandw sie,

zawarte w arkuszu. S o
skad zaczynasz, czego sig boisz i jakie masz oczekiwania.

 Zbierz ich odpowiedzi i doktadnie je przejrzyj. Podczas o h T o .
) o R o  Zapisanie tych mysli pomoze Ci pokierowac swoja podréza
szkolenia staraj si¢ jasno odpowiadac na ich oczekiwania.
o oo i . ku celom. Pozwoli Ci to réwniez pézniej wrdcic i
Jesli cos jest niemozliwe lub nierealne do osiagniecia o ] T
zastanowic¢ sie nad intencjami, ktére miates na poczatku.

podczas szkolenia, wyjasnij to otwarcie. Pomoze to unikna¢

rozczarowania pod koniec procesu nauki.

17



S®EN

PlaMET Social ENTERprise

aaaaaaaaaaaaaaaaaa

Moje oczekiwania
podczas szkolenia

Moje oczekiwania
po szkoleniu: co

sie wydarzy?

DIAGNOZA SZKOLENIA

18




%ﬁl—:ﬂ MAPA SWIATA PRZYWODZTWA: WARTOSCI LIDERA

PlaMET Social ENTERprise

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

WartosSc¢ to coS, co uwazasz za wazne i co kieruje twoim
sposobem zycia i traktowania innych ludzi.

Uczciwos$¢ - jesli twoja wartosciag jest uczciwosé, starasz sie zawsze
mowic prawde.

19



S®EN

PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow
miodziezowych

Popros uczniéw, aby przyjrzeli sie liscie wartosci na nastepnej stronie i
wybrali trzy, ktére s3 dla nich najwazniejsze.

Zachecaj ich, aby sie nie spieszyli i aby zastanawiali si¢ nad
prawdziwymi sytuacjami przywédczymi, ktérych doswiadczyli lub
ktére zaobserwowali.

Daj im kilka minut na zastanowienie sie i zapisanie odpowiedzi.

Po zakoriczeniu zaje¢ popros kilkoro uczniéw, aby podzielili sig swoimi
wyborami.

Sprébuj wskazad 2-3 wartosci, ktére najczesciej pojawiaja sie w grupie.
Podkres| te, ktore moga by¢ wspélnymi lub uniwersalnymi
wartosciami, ktére s wazne dla przywddztwa i pracy zespotowe;.

Pomoze to uczniom dostrzec, co ich taczy, i rozpoczac krétka dyskusje

na temat tego, dlaczego te wartosci s3 wazne.

WARTOSCI PRZYWODCZE

20

Na nastepnej stronie znajdziesz liste wartosci i miejsce na
wpisanie trzech wartosci, ktére s3 dla Ciebie najwazniejsze.
Nie spiesz sie. Pomys| o sytuacjach przywédczych, ktorych
doswiadczytes - gdy sam bytes liderem lub gdy ktos inny

przewodzit. Zastanéw sie, co byto dla ciebie najwazniejsze

w tych momentach.



WARTOSCI
PRZYWODCZE

3 wartoSci lidera,
ktore sg dla mnie
najwazniejsze




S®EN UMIEJETNOSCI PRZYWODCZE

PlaMET Social ENTERprise

aaaaaaaaaaaaaaaaaa

Umiejetnosci to zdolnosci, ktére rozwijasz poprzez nauke i

praktyke. Pomagaja ci wykonywac¢ zadania lub rozwigzywac

problemy. UmiejetnoSci zawsze mozna udoskonali¢ poprzez
praktyke!

Wartosci, ktore
odzwierciedlaja to,
Kim jesteS w
Srodku

Umiejetnosci,
ktore potrafisz

22
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\\SﬁEﬁl UMIEJE,TNOSCI PRZYWODCZE
e 10 najwazniejszych umiejetnosci przywodczych

Bycie jasnym, uczciwym i tatwym do zrozumienia. _ _ Liderzy podtrzymuja energie swojego zespotu — kibicuja mu, zachecaja go i
Dobry lider potrafi wyjasnia¢ idee, dawac informacje zwrotne i stucha¢ innych. nadajg mu cel.

Przywddcy czesto muszg podejmowac trudne decyzje.
Umiejetnos¢ ta polega na umiejetnosci podejmowania decyzji z przekonaniem
— nawet jesli odpowiedz nie jest oczywista.

Rozumie¢ uczucia innych i reagowac z troska.
Liderzy, ktorzy ,rozumiejg” swoj zespot, budujg zaufanie i szacunek.

Wiedza o tym, kiedy pozwoli¢ innym przejac kontrole nad zadaniami. Wspaniali
liderzy ufajg swojemu zespotowi zamiast probowac¢ wszystko kontrolowac.

Zamiast panikowac, gdy co$ idzie nie tak, liderzy szukajg rozwigzan i
zachowuja spokad.

Gdy ludzie sie kléca lub nie zgadzajg, przywddcy wkraczajg, aby uspokoié

Nie zawsze wszystko idzie zgodnie z planem. Liderzy musza sie sytuacje i znalez¢ sprawiedliwe rozwigzanie.

dostosowywac i prébowac nowych podejs¢.

_ Liderzy mysla perspektywicznie, stawiajg jasne cele i pomagajg wszystkim

Lider nie robi wszystkiego sam. Wie, jak jednoczy¢ ludzi i wykorzystywac ich dostrzec ,szerszy obraz”.
mocne strony.
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S®EN JAKIM LIDEREM CHCE BYC | DLACZEGO?

PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow Instrukcje dla uczniow
miodziezowych

« Przedstaw uczniom liste 10 najwazniejszych umiejetnosci

przywédczych i wyjasnij réznice miedzy umiejetnosciami a « Spdjrz na liste 10 najwazniejszych umiejetnosci przywdédczych i
wartosciami (postuzywszy sie poprzednimi stronami jako punktem zastandéw sie nad réznica miedzy umiejetnosciami a wartosciami.
odniesienia). Podkresl, ze wartosci to zasady, ktorymi kierujemy sie w Pamietaj: wartosci to zasady, ktérymi kierujesz sie w swoich
podejmowaniu decyzji i zachowaniu, podczas gdy umiejetnosci to decyzjach i zachowaniu, podczas gdy umiejetnosci to zdolnosci,
zdolnosci, ktére rozwijamy i wykorzystujemy, przewodzac innym. ktére mozesz rozwija¢ i wykorzystywaé, przewodzac innym

« Nastepnie popros kazdego ucznia o stworzenie whasnego (poprzednie strony).
przewodnika po przywdédztwie na arkuszu ¢wiczeri zatytutowanym « Na nastepnej stronie znajdziesz arkusz roboczy ,)akim liderem chce
»Jakim liderem chce by¢ i dlaczego?” (nastepna strona). Uczniowie by¢ i dlaczego?”. Wykorzystaj wybrane umiejetnosci i wartosci, aby
powinni wykorzystac zaréwno swoje umiejetnosci, jak i wartosci, aby stworzy¢ swoj osobisty przewodnik po przywédztwie.
opisa¢, jakim liderem chcieliby sie stac. « Poswie¢ chwile na refleksje i zapisz swoje przemyslenia. Jesli chcesz,

« Po zakoriczeniu zaje¢ zapros kilku ochotnikéw, aby podzielili sie mozesz pézniej podzieli¢ si¢ swoimi pomystami ze znajomym.

swoimi przemysleniami z grupa i wyjasnili swoje pomysty.
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S®EN JAKIM LIDEREM CHCE BYC | DLACZEGO?

PlaMET Social ENTERprise

aaaaaaaaaaaaaaaaaa
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S®EN

W DIALOGU Z ARCYDZIELEM

PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow
miodziezowych

1. Podziel uczniéw na zespoty liczace od 8 do 15 0séb. Upewnij sig, ze sa co najmniej dwa zespoty.
o Wybierz obraz z nastepnych stron (w zaleznosci od liczby uczestnikéw), ktory chcesz odtworzy¢.
2.Zadanie: Kazda grupa odtworzy obrazek i zrobi zdjecie swojej wersji.
3. Zasady:
o Kazda grupa przygotowuje jedno zdjecie.
o Maja 30 minut na wykonanie zadania, obejmujacego przygotowanie sceny i rekwizytéw.
o Zachecaj uczniéw, aby wczuli si¢ w nastréj oryginalnego obrazu i starali si¢ uchwyci¢ jego charakter tak wiernie, jak to mozliwe.

4.Obserwacja:
o Rozejrzyj sie i obserwuj grupy.
o Zwrd¢ uwage na to, kto kieruje praca, czy przywédztwo zmienia sie w trakcie zadania oraz jak grupa reaguje na wyzwania lub
nieporozumienia.

5. Podsumowanie: Po zrobieniu zdjec:
o Poréwnaj odtworzone zdjecia z oryginatami, zwracajac uwage na pasujace elementy i oceniajac, jak doktadnie odtworzono obraz

o Dyskusja: Zapytaj cztonkéw grupy, jak wygladata wspétpraca, jaki byt punkt wyjscia, czy wystepowaty konflikty i jak praca byta

podzielona pomiedzy cztonkéw.
Ta aktywnos¢ pomaga uczniom rozwija¢ umiejetnosci pracy zespotowej, przywddztwa, kreatywnosci i komunikagji, a takze zastanowic sie

nad dynamika grupy.

26




S®EN W DIALOGU Z ARCYDZIELEM

PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Celem tego zadania jest rozwiniecie umiejetnosci przywédczych, komunikacyjnych i perswazji poprzez zachecanie innych do wspétpracy.
1. Wybierz obraz z nastepnych stron (w zaleznosci od liczby uczestnikéw), ktéry odtworzysz.
2. Twoim zadaniem jest zmotywowac i przekona¢ kolegéw z klasy lub przyjaciét, aby pomogli Ci odtworzy¢ obrazek i zrobi¢ zdjecie.
Pamigtaj: praktykujesz przywdédztwo — kierujesz grupa, a nie robisz wszystko sam.
3. Wyjasnij wizje obrazu swoim kolegom i jesli zajdzie taka potrzeba, przydziel kazdemu uczestnikowi role lub zadanie.
4.Masz 30 minut na zaaranzowanie sceny, kreatywne wykorzystanie rekwizytow i zrobienie zdjecia, ktére jak najwierniej odzwierciedla
oryginalny obraz.
Podczas przewodzenia skup sie na:
« Jasna komunikacja Twoich pomystéw
« Zachecanie wszystkich do udziatu
« Bycie elastycznym i rozwigzywanie matych probleméw z grupa
Refleksja po wykonaniu zadania:
« Poréwnaj odtworzone zdjecie z oryginatem. Jak dobrze uchwycita je Twoja grupa?
« Porozmawiaj z kolegami z klasy/przyjaciétmi o tym procesie. Popros o ich opinie:
o Jak oceniasz moje przywédztwo?
o Czy czutes sie komfortowo korzystajac z mojego wsparcia?
« Zastandw sig, co poszto dobrze, a co mozesz poprawic nastepnym razem.

27




Pierre-Auguste Renoir, Luncheon of the Boating Party (1880-1881), public domain /| Wikimedia Commons




Anselmo Guinea, Group of People (1904), public domain / Wikimedia Commons
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Karel Emmanuel Biset, Trictrac Players (1648-1710), public domain /| Wikimedia Commons




Hendrik Gerritsz Pot, Merry Company in a Brothel (1600-1657), public domain / Wikimedia Commons




Franz von Defregger, Die Werbung (1900), public domain / Artvee




Alexandre Francia, Tarantella, Naples With Vesuvius in the Background, public domain / Artvee




Frederick George Cotman, One of the Family (1880), public domain / Wikimedia Commons

4] l

ey T

J
| s
I " IS |
L - T L
' : e M | 1
| [ 5 F }
1" .' ] Bk . e | |
e 3 |
s 0 a4 1
i o . aad
1 [ Y
a1




Peder Severin Krgyer, The Hirschsprung Family Portrait (1881), public domain / Wikimedia Commons




S®EN

PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow
miodziezowych

 Po wykonaniu grupowego zdjecia popros uczniéw o dokonanie
refleksji i samooceny.

* Powiedz uczniom, ze to okazja do zastanowienia sie nad
whasng rola, umiejetnosciami i zachowaniem podczas zajec.
Podkresl wage uczciwosci i autorefleksji.

¢ Daj uczniom 10-15 minut na zapisanie odpowiedzi na arkuszu
¢wiczeri (na nastepnej stronie).

» Opcjonalne dzielenie sie: Popros kilku ochotnikéw, aby krétko
podzielili sie swoimi refleksjami z grupa. Zachecaj do stuchania
z szacunkiem i uczenia sie na podstawie doswiadczer innych.

 Proces ten pomaga uczniom rozwina¢ samoswiadomos¢, wglad

w przywédztwo i zrozumienie dynamiki pracy zespotowej.

W DIALOGU Z ARCYDZIELEM

36

Teraz zastanowisz sie nad wkasnymi wrazeniami z wykonania

grupowego zdjecia.

postepy i zidentyfikowac obszary do dalszego rozwoju.

1.Pomysl o swojej roli w grupie: czy przewodzites, wspierates lub
pomagates w inny sposob?

2. Zastandw sie, jak grupa wspétpracowata: Czy zadania byty
dzielone sprawiedliwie? Czy napotkaliscie jakies wyzwania lub
konflikty? Jak sobie z nimi poradziliscie?

3.Zastandw sie, jakimi umiejetnosciami i wartosciami kierowates
sie podczas wykonywania zadania (na przyktad: komunikagja,
kreatywnos¢, praca zespotowa, cierpliwos¢, przywdédztwo).

4.Zapisz swoje przemyslenia na nastepnej stronie arkusza,

odpowiadajac na pytania.

Nie spiesz sie i badz szczery. Ta refleksja pomoze Ci dostrzec swoje




S®EN W DIALOGU Z ARCYDZIELEM

PlaMET Social ENTERprise

aaaaaaaaaaaaaaaaaa

Kto przewodzit temu éwiczeniu?

Jakie umiejetnosci posiada ta osoba?/Jakie zdolnosSci dostrzegasz?

Dlaczego za nim/nig poszedtes/posztas? Co sie stato?

Jakie umiejetnosci miate$ okazje wykorzystaé i udoskonali¢?
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S®EN LIDER, KTORY MNIE ZAINSPIROWAL

PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow
miodziezowych

e Podziel uczniéw na mate grupy sktadajace sie z 3-4 oséb.

* W kazdej grupie kazdy uczestnik powinien podzieli¢ sie
prawdziwa historig przywodztwa oparta na jego whasnych
doswiadczeniach.

 Nastepnie grupa wybiera jedna historie, ktora zaprezentuje

catej klasie podczas sesji plenarnej.

»  Wypehnijcie wspdlnie formularz na nastepnej stronie.

38

* Przypomnij sobie prawdziwe doswiadczenie przywddztwa,
ktére sam przezytes lub zaobserwowates. Opisz, co sie
wydarzyto, kto brat w tym udziat, jakie umiejetnosci
przywédcze lub wartosci zaprezentowano oraz czego
nauczytes si¢ dzigki temu doswiadczeniu. Nastepnie popros
znajomych lub réwiesnikéw o podzielenie sie wkasnymi
historiami o przywdédztwie i wyjasnienie, dlaczego te
doswiadczenia zrobity na nich wrazenie. Sprébuj podac
przyktady z zycia 0séb z Twojej spotecznosci lub
spoteczenstwa.

» Najbardziej imponujacy przyktad nalezy zapisa¢ (na

nastepnej stronie).




S®EN

PlaMET Social ENTERprise

aaaaaaaaaaaaaaaaaa

Kto? (np. cztonek rodziny, kolega
ze szkoty, nauczyciel...)

LIDER, KTORY MNIE ZAINSPIROWAL

Gdzie? (np. w
szkole/miescielpodczas akcji
ekologicznej)

39

Dlaczego ty/ludzie za nim/nia
poszliscie? Co on/ona zrobit/zrobita
lub powiedziat/powiedziata, ze muljej
zaufates/zaufata i spodobat ci sie ten
pomyst?



S®EN

PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow
miodziezowych

Przygotuj ulotke ,,Mission Possible” (nastepna strona) i rozdaj ja
uczniom.

Podziel uczniéw na 6-7-osobowe zespoty. Popros ich, aby najpierw
uwaznie przeanalizowali sytuacje, a nastepnie wspélnie opracowali plan
ratunkowy. Daj im 40 minut na wykonanie zadania.

Po 20 minutach zatrzymaj grupy i przedstaw zwrot akcji (dostepny w
tym zestawie). Mozesz wyswietli¢ go na ekranie lub przeczytac na gtos.
Wyjasnij nowa misje i przypomnij uczniom, ze catkowity czas pozostaje
taki sam - nie otrzymuja czasu dodatkowego.

Koricowym rezultatem kazdej grupy jest nagranie wideo z jej
oswiadczenia na konferencji prasowej (maksymalnie 2 minuty).

Po wykonaniu zadania popros wszystkie grupy o przestanie filméw i
wspdlne ich obejrzenie. Umozliw dyskusje, poréwnujac rézne
rozwiazania i proszac grupy o wyjasnienie, dlaczego wybraty wtasnie
takie podejscie.

Na koniec popros uczniéw, aby zastanowili sie nad swoja praca
zespotowa i procesem wspdtpracy oraz daj im do wypeknienia arkusz
refleksji.

MISSION POSSIBLE

Przeczytaj uwaznie scenariusz ,Mission Possible” (nastepna strona).
Twoim zadaniem jest stworzenie planu ratunkowego na te sytuacje.
Nawet jesli pracujesz indywidualnie, postaraj sie znalez¢ mata grupe
0s6b (przyjacict, kolegéw z klasy lub réwiesnikéw) i przyjac role
lidera. Twoim celem jest poprowadzenie ich przez zadanie i wspélna
praca nad rozwigzaniem.

Najpierw jasno wyjasnij sytuacje swojej grupie i zache¢ ja do dzielenia
sie pomystami. Nastepnie poprowadz dyskusje i pomoéz grupie
uzgodnic najlepszy mozliwy plan ratunkowy. Masz 40 minut na
wykonanie zadania.

Po 20 minutach przeczytaj zwrot akji i zaprezentuj go swojej grupie.
Wyjasnij nowe wyzwanie i kontynuujcie wspélng prace. Pamigtaj - nie
masz dodatkowego czasu.

Na koniec Twoja grupa powinna nagrac wideo z oswiadczeniem z
konferencji prasowej (maksymalnie 2 minuty). Jako lider, upewnij sie,
ze wszyscy rozumieja przestanie i czuja sie zaangazowani w koricowy
rezultat.

To Twoja szansa na praktykowanie prawdziwego przywdédztwa
poprzez podejmowanie inicjatywy i wspétprace z innymi.

Po wykonaniu zadania zastanéw si¢ nad swoim przywédztwem
(nastepna strona).




miodziezowego w regionie. Pracujecie nad tym projektem od miesiecy.

MISSION JesteScie zespotem organizacyjnym Youth Future Festival 2025 — najwiekszego wydarzenia

Zaplanowaliscie: koncerty mitodych artystéw, warsztaty z ekologii i przedsiebiorczosci, strefe

POSSI BLE inspirujacych debat oraz wystawe prototypéw stworzonych przez studentéw. Wydarzenie objeto

zagrozona.

41

patronatem miasto, zaproszono media, a na ten dzieh czeka ponad 1000 osob.

Twoje wydarzenie powinno by¢ nie tylko Swietem, ale takze dowodem na to, ze miodzi ludzie
potrafig dokonywac wielkich rzeczy.

Nagle — zaledwie dwa dni przed festiwalem — pojawia sie kryzys. Miejsce nagle staje sie
niedostepne z powodu podwojnej rezerwacji.

Musisz reagowac szybko. Twoje zasoby sg ograniczone, czas ucieka, a reputacja wydarzenia jest

Teraz sprobujcie wspolnie opracowac plan ratunkowy.



S®EN MISSION POSSIBLE

PlaMET Social ENTERprise

nnnnnnnnnnnnnnnn

Zwrot akcji — kryzys reputagciji! *

Podczas gdy Twoj zespot ciezko pracuje, aby uratowac festiwal,
nagle pojawia sie nowy problem:

W mediach spotecznosciowych zaczely pojawia¢ sie plotki, ze
,Youth Future Festival 2025 pograzyt sie w chaosie, poniewaz
mifodzi organizatorzy nie byli przygotowani do poprowadzenia tak
duzego wydarzenia”.

Post staje sie viralem i szkodzi reputacji festiwalu. Wiele osob
zaczyna watpic¢, czy wydarzenie w ogole sie odbedzie.

-~ Znasz prawde: to byt btad gminy (podwdjna rezerwacja
lokalu). Ale tu pojawia sie problem: nie mozesz tego mowic
publicznie. Musisz znalez¢ inny sposéb na ochrone swojej
reputacji i utrzymanie zaufania ludzi.

Twoja nowa misja

» Jak odpowiedzie¢
publicznie, nie obwiniajac
przy tym gminy?

» Jaka pozytywnag
wiadomos¢ mozesz
przekazac, aby obali¢
plotki?

» Jak sprawic, by artysci,
partnerzy i uczestnicy
mieli pewnos$¢, ze
festiwal sie odbedzie?

DON'T FORGET

NAGRAJ WIDEO Z KONFERENCJI PRASOWEJ, NIE DtUZSZE NiZ
42 2 MINUTY.



S®EN REFLEKSJA PO CWICZENIU

PlaMET Social ENTERprise
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Kto przewodzit temu éwiczeniu?

Dlaczego za nim/nia
poszedtes/posztas? Co sie stato?




S®EN CZTERY STYLE PRZYWODZTWA (BLANCHARD)

PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow
miodziezowych

o Wprowadzenie do tematu w formie teoretycznego wktadu Kena
Blancharda w temat przywdédztwa sytuacyjnego.

e Kolejnych szes¢ stron mozna wykorzysta¢ jako materiat do
prezentacji. Zawieraja one réwniez historig o grupie mtodych ludzi,
ilustrujaca rézne style przywddztwa - mozesz ja przeczytac razem
z uczniami lub przedstawi¢ w bardziej angazujacy, narracyjny
(nawet ,,bajkowy") sposéb.

o Pomdz uczniom zrozumied, ze skuteczne przywdédztwo wymaga
elastycznosci i umiejetnosci dostosowywania zachowania do
réznych sytuagji i potrzeb zespotu.

¢ Po zapoznaniu sie z materiatem, popros uczniéw o refleksje nad
whasnymi doswiadczeniami. Zachec ich do zastanowienia sie nad
wczesniejszym ¢wiczeniem (Mission Possible) lub inng sytuacja, w
ktérej petnili role lidera, i rozwazenia, czy stosowali rézne style
przywédztwa.

o Na koniec popros uczniéw o wypetnienie arkusza refleksji,

przypominajac im o koniecznosci bycia szczerym.

Czas na dawke wiedzy - teorie przywédztwa sytuacyjnego Kena
Blancharda.

Na kolejnych stronach znajdziesz informacje na temat
przywdédztwa, a takze historie grupy mtodych ludzi, ktéra
przeprowadzi Cig przez wszystkie style przywddztwa sytuacyjnego.
Pomoze Ci to zrozumie¢, dlaczego elastycznos¢ w przywodztwie
jest tak wazna i kiedy lider powinien dostosowac swoje
zachowanie do sytuacji.

Zastandw sie, czy podczas poprzedniej aktywnosci (Mission
Possible) lub innej sytuacji, w ktorej bytes liderem, wyprébowates
rézne style przywodztwa.

Wypetnij arkusz refleksji i badz szczery wobec siebie.



LEADERSHIP STYLES
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PlaMET Social ENTERprise
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Przywédztwo Kena Blancharda (Przywédztwo
sytuacyjne® Il)
Blanchard uwazat, ze nie ma jednego idealnego stylu
przywoédztwa.
Zamiast tego dobrzy liderzy dostosowujg sie na podstawie:
1.Zadanie (co nalezy zrobic) i
2.Poziom rozwoju ich zespotu (jak bardzo sa
wykwalifikowani i pewni siebie).

SUPPORTIVE BEHAVIOUR —

LOW

DIRECTIVE BEHAVIOUR — HIGH

DEVELOPED DEVELOPING
FOLLOWER’S DEVELOPMENT LEVEL

zrédto: https://lwww.business-to-you.com/hersey-blanchard-situational-leadership-model/
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Directing (Telling)

Supporting (Participating)

S®EN CZTERY STYLE PRZYWODZTWA (BLANCHARD)

PlaMET Social ENTERprise
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Przywodca wydaje jasne instrukcje i sprawuje Scisty
nadzor.

Najlepiej sprawdza sie, gdy zespo6t jest nowy lub nie wie,
co robic.

Przyktad: Trener uczy poczatkujgcych, jak dryblowaé pitkg
do koszykdwki.

Delegating
- Lider powierza zespotowi odpowiedzialnos¢ i ufa, ze zespot
wykona zadanie.
« Najlepiej, gdy zespot jest wykwalifikowany i zmotywowany.
« Przykfad: Lider grupy mtodziezowej pozwala
doswiadczonym cztonkom samodzielnie przeprowadzi¢
zbiorke funduszy. @

Lider dzieli sie decyzjami i koncentruje sie na budowaniu
zaufania.

Dziata, gdy zesp6t ma umiejetnosci, ale potrzebuje zachety.
Przyktad: Prezes klubu pozwala cztonkom zaplanowac
wydarzenie, jednoczesnie ich dopingujac.

Wielki pomyst Blancharda
Silny lider dopasowuje swd@j styl do potrzeb zespotu.
Nowy/niedoswiadczony zespot — wiecej wskazowek.
Zespot doswiadczonych i pewnych siebie osob — wieksza
swoboda.
Wszystko kreci sie wokot elastycznosci i wsparcia.
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%ﬁEj"lf PRZYGODA W PROJEKCIE GRUPOWYM (STYLE

PlaMET Social ENTERprise

"""""""""""""" PRZYWODZTWA BLANCHARDA)

Grupa pieciu przyjaciot — Maya, Jamal, Zoe, Leo i Aria —
potaczyta sity, aby wspolnie zrealizowaé duzy projekt
szkolny: stworzy¢ prezentacje na temat rozwigzan w
zakresie zmian klimatycznych. Maya zostata wybrana na
liderke. Na poczatku nie byta pewna, jak przewodzi¢, ale
przypomniata sobie cos, czego nauczyla sie na
zajeciach: liderzy nie zawsze postepujg tak samo —
zmieniajg swoj styl w zaleznosci od zespotu i sytuaciji.

1. Directing Style (Telling)

Pierwszego dnia nikt tak naprawde nie wiedziat, co
robi¢. Leo ciggle przewijat telefon, Zoe moéwita: ,Nie
mam pojecia, od czego zacza¢”, a Jamal rzucat zartami.
Maya wiedziata, ze musi by¢ jasna i stanowcza.
Powiedziata: ,Dobra, stuchajcie. Jamal, ty badasz
odnawialne Zrodta energii. Zoe, zajmujesz sie
rozwigzaniami dotyczgcymi recyklingu. Leo, zbierasz
zdjecia i filmy. Aria, ty napiszesz wstep. Ja wszystko
zbiore do kupy. Zaczynajmy”. Dawata instrukcje krok po
kroku i Scisle nadzorowata. To byt jedyny sposéb, zeby
zaczaC dziatac.
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S®EN PRZYGODA W PROJEKCIE GRUPOWYM (STYLE

PlaMET Social ENTERprise

"""""""""""""" PRZYWODZTWA BLANCHARDA)

®

TARGET AUDIENCE

2 (B @
OJELIE

(oo ——)

2. Coaching Style (Selling)
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%ﬁEj‘lf PRZYGODA W PROJEKCIE GRUPOWYM (STYLE

PlaMET Social ENTERprise

"""""""""""""" PRZYWODZTWA BLANCHARDA)

3. Supporting Style (Participating)
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PlaMET Social ENTERprise
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PRZYGODA W PROJEKCIE GRUPOWYM (STYLE
PRZYWODZTWA BLANCHARDA)

4. Delegating Style

Rezultat

W dniu prezentacji grupa data czadu! Potgczenie slajdow, filmow i
interaktywnych pytan zrobito wrazenie na calej klasie. Nauczyciel
powiedziat: ,To jeden z najlepszych projektow, jakie widzialem —
Swietna praca zespotowa!”. Maya usmiechneta sie, uswiadamiajac
sobie, ze nie tylko prowadzita grupe, ale takze dostosowywata swoj
styl (kierowanie, coaching, wspieranie i delegowanie) do potrzeb
zespotu.

To jest sedno koncepciji przywodztwa sytuacyjnego Blancharda.




%ﬁéEj"l/ PRZYGODA W PROJEKCIE GRUPOWYM (STYLE

PlaMET Social ENTERprise

"""""""""""""" PRZYWODZTWA BLANCHARDA)
. . . . Nad jakim stylem przywodztwa powinienem jeszcze
b S [P SE AE STESR MEleAEeielE] ’ﬁ popracowac? Co moge zrobic, aby go ulepszyc¢? 7

ANN— ANN—




PlaMET Social ENTERprise
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Komunikacja w zespole to podstawa sukcesu. Opiera sie na otwartosci, zaufaniu,
aktywnym stuchaniu i jasno okreslonych celach.

Dobry lider to nie kto$, kto wydaje rozkazy i polecenia — to ktos, kto stucha i podaza za
potrzebami zespotu. Dobry lider angazuje réwniez czionkéw zespolu w proces
podejmowania decyzji.

Przykladem wspodlnego procesu decyzyjnego jest socjokracja — tutaj kazdy gltos sie
liczy i kazdy, kto chce zabra¢ gtos, moze wyrazi¢ swojg opinie. Proces ten moze by¢
czasochtonny, ale pomaga wszystkim stronom osiagna¢ wspoélne porozumienie. Idea
porozumienia jest kluczowa.

Komunikacja w zespole wymaga ciagtej uwagi. Wazne jest rowniez, aby zastanowi¢
sie nad tym, jak sie komunikujemy. Bardzo czesto nieporozumienia nie wynikajg z
odmiennych celdw, ale z r6znic w postrzeganiu Swiata i sposobie wyrazania siebie.

Na nastepnej stronie znajdziesz aktywnos¢ zatytutowana ,Bob Budowniczy”, ktdra

pomoze Ci odkryc, jak dziata komunikacja w Twojej grupie lub klasie.
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S®EN BOB BUDOWNICZY

PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow
miodziezowych

Przygotuj klocki (np. LEGO). Powinien by¢ jeden zestaw na grupe plus jeden dodatkowy (te same elementy: ksztatty i kolory). Kazdy
zestaw powinien zawiera¢ co najmniej 12 elementéw. Podziel klase na grupy 4-6 osobowe. Popros jednego ucznia o zbudowanie
konstrukji (lub przygotuj ja wezesniej). Nie pokazuj konstrukgji uczestnikom.
Runda 1
1. Popros jednego ochotnika, aby opuscit pomieszczenie i przyjrzat sie konstrukgji przez 1 minute.
2.Po powrocie zadaniem jest opisanie struktury w ciagu 1 minuty, aby inni mogli ja odtworzy¢. W tej rundzie nie wolno uzywa¢ gestéw
ani zadawad pytan.
3.Po wyjasnieniu daj grupom chwile na dokoriczenie budowy.
Zapytac:
* osoba, ktéra wyjasnita: Jak sie czutes?
¢ grupy: Czy byto tatwo czy trudno?
Runda 2 (opcjonalna)
1. Ta sama osoba wychodzi ponownie, aby przyjrzec sie konstrukgji przez kolejng minute.
2.Nastepnie wraca i ponownie udziela wyjasnien przez 1 minute.
3.Nastepnie przeznacz 2 minuty na pytania - kazda grupa moze zadac 2 pytania, a méwca moze odpowiedzie¢ tylko ,,tak” lub ,,nie”.
Runda 3 (opcjonalna)
1. Teraz zezwdl na pytania otwarte.
2.Méwca musi sta¢ w jednym miejscu na srodku pomieszczenia i nie moze dotyka¢ klockéw.
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S®EN BOB BUDOWNICZY

PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Zorganizuj te aktywnos¢ z kolegami z Klasy lub przyjaciétmi. Przygotuj klocki (np. LEGO). Powinien byc jeden zestaw na grupe plus jeden
dodatkowy (te same elementy: ksztatty i kolory). Kazdy zestaw powinien zawiera¢ co najmniej 12 elementéw. Podziel uczestnikéw na mate
grupy (4-6 os6b, co najmniej 2 grupy). Popros jedna osobe o zbudowanie konstrukgji i ukrycie jej przed innymi.
Runda 1

1.Popros jednego ochotnika, aby opuscit pomieszczenie i przyjrzat sie konstrukgji przez 1 minute.

2.Po powrocie zadaniem jest opisanie struktury w ciagu 1 minuty, aby inni mogli ja odtworzy¢. W tej rundzie nie wolno uzywa¢ gestéw ani
zadawac pytan.

3.Po wyjasnieniu daj grupom chwile na dokoriczenie budowy.
Zapytac:
e osoba, ktdra wyjasnita: Jak sie czutes?
e grupy: Czy bylo tatwo czy trudno?
Runda 2 (opcjonalna)
1.Ta sama osoba wychodzi ponownie, aby przyjrzec sie konstrukgji przez kolejna minute.
2.Nastepnie wraca i ponownie udziela wyjasnieri przez 1 minute.

3.Nastepnie przeznacz 2 minuty na pytania - kazda grupa moze zadac 2 pytania, a méwca moze odpowiedziec tylko ,tak” lub ,,nie”.
Runda 3 (opcjonalna)

1. Teraz zezwd| na pytania otwarte.
2.Méwca musi sta¢ w jednym miejscu na srodku pomieszczenia i nie moze dotyka¢ klockéw.
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BOB BUDOWNICZY

S Vyw

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow
miodziezowych

Na koniec zastanéw sie nad sobag jako
liderem:

« W jaki sposob kierowates tg aktywnoscig?
« Co w Twojej komunikacji sprawdzito sie?

« Co poprawitbys nastepnym razem?

Refleksja — zapytaj uczniow:
« Kiedy byto najtrudniej?
» Co pomogto Ci odtworzyc te strukture?
« Co jest najwazniejsze w komunikacji?
« W ktérym momencie pojawity sie nowe
informacje, ktére wszystko zmienity?
» Czy istnieje jaka$ struktura, ktora pozwala
przekazac to w fatwy sposob?

To zadanie pomoze ci lepiej zrozumiec, jak
dziata komunikacja i jak mozesz poprawic
swoje umiejetnosci przywddcze.
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S®EN

PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Za kazdym razem, gdy chcemy osiagna¢ co$ waznego lub stworzy¢ co$ znaczacego, napotykamy na trudnosci na drodze do celu. To normalna czesé
kazdego projektu i kazdej drogi przywddczej. Nie powinnisSmy sie poddawaé, gdy pojawiajg sie trudnosci. Zamiast postrzegac je jako problemy,
powinnismy postrzegac je jako wyzwania, ktére pomagajg nam sie rozwijac i stawac sie silniejszymi.

Przeszkody sa nieuniknione, ale uczg nas réwniez kreatywnosci, odpowiedzialnosci i pracy zespotowej. Liczy sie nie sama trudnos¢, ale to, jak na nig
reagujemy. Czy panikujemy, czy szukamy rozwigzan? Czy obwiniamy innych, czy podejmujemy dziatania?

Oto zestaw ogdlnych zasad, ktére pomogg Ci zachowacé spokdj, jasno myslec i skutecznie zarzadzac kryzysem.

Najpierw zachowaj spokoj

Nie reaguj zbyt gwattownie ani emocjonalnie. Poswie¢ chwile na
wziecie oddechu i jasne przemyslenie, zanim co$ powiesz lub
zrobisz. Spokojny lider pomaga réwniez innym zachowaé spokdé;.

Postuchaj zanim podejmiesz decyzje

Upewnij sie, ze rozumiesz catg sytuacje. Wystuchaj r6znych stron,
zadawaj pytania i sprawdz fakty, zanim podejmiesz decyzje.

Komunikuj sie jasno i z szacunkiem

Uzywaj prostego i jasnego jezyka. Badz szczery, ale uprzejmy. Skup
sie na rozwigzaniu problemu, a nie na obwinianiu ludzi.

Pomysl o zespole

Zadaj sobie pytanie: Jak moja decyzja wptynie na innych? Postaraj
sie znalez¢ rozwigzanie, ktére wspiera prace zespotowa i utrzymuje
dobre relacje.

ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW
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Skup sie na rozwiagzaniach, a nie problemach

Zamiast pyta¢ ,Kto popeit btad?”, zapytaj ,Co mozemy teraz zrobi¢?".
Szukaj praktycznych i pozytywnych kolejnych krokéw.

Badz elastyczny i kreatywny

Czasami plan A nie dziala. Przygotuj plan B (a nawet plan C). Dobrzy
liderzy potrafig dostosowaé sie do zmian.

Wykaz sie odpowiedzialnoscia

Nawet jesli problem nie jest twojg wing, wez odpowiedzialnos¢ jako
lider. To buduje zaufanie i szacunek.

Zachowaj szacunek i empatie

Pamietaj, ze kazdy ma emocje, stres i inne do$wiadczenia. Staraj sie
zrozumie¢ punkt widzenia innych.



S®EN

PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow
miodziezowych

o Porozmawiaj z uczestnikami o mozliwych problemach, ktére moga
pojawi¢ sie podczas prowadzenia projektu lub organizowania
wydarzenia.

o Przedstaw ogélne zasady, ktére moga pomdc w rozwiazywaniu
probleméw.

o Podziel uczestnikéw na pary lub mate grupy sktadajace sie z 3-4
oséb.

o Podaj kazdej parze lub grupie 1-2 sytuacje problemowe (nastepne
strony).

o Popro$ ich o zapoznanie sie z sytuacja i oméwienie najlepszego
mozliwego rozwiazania przez okoto 10-15 minut. Przypomnij im o
stosowaniu zasad rozwiazywania probleméw.

o Po dyskusji popros grupy o podzielenie sie swoja sytuacjq i

rozwigzaniem ze wszystkimi. Popros, aby przedstawili ja tak, jakby

naprawde im sie przydarzyta, i wyjasnili, jak rozwiazali problem.

ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW
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Pomysl o mozliwych problemach, ktére moga pojawi¢ sie
podczas prowadzenia projektu lub organizowania
wydarzenia.

Najpierw przeczytaj ogélne zasady rozwiazywania
probleméw. Pomoga Ci one ukierunkowac myslenie.
Nastepnie przeczytaj podane sytuacje po kolei (na
kolejnych stronach). W kazdej sytuacji zastandw sig, co
zrobitbys jako lider. Postaraj sie znalez¢ najlepsze mozliwe
rozwiazanie, korzystajac z zasad jako wsparcia.

Na koniec zastanéw sie, czy podobna sytuacja miata
miejsce w Twojej szkole, organizacji lub spotecznosci.
Zastandw sie, jak zareagowat lider tego wydarzenia i czego

mozesz si¢ z tego nauczyc.




Zbyt wiele gtosow Wsciekty e-mail
Podczas spotkania zespotu kilka osob dominuje w rozmowie, Partner spoteczny wysyta ostry komunikat, obwiniajac twoja
podczas gdy reszta zachowuje milczenie. grupe o niedotrzymanie terminu.

\
|
|
|
Jak sprawic, by opinia kazdego zostata ustyszana i doceniona? | Jak zareagowac, aby uspokoic sytuacje i odbudowac zaufanie?
|
[
|
|

Zagubione w ttumaczeniu ‘ Brak budzetu, duze wydarzenie
Dwoje cztonkow Twojego miedzynarodowego zespotu nie | Poproszono cie o zorganizowanie wydarzenia szkolnego, ale nie
rozumie sie ze wzgledu na bariery jezykowe. ‘ ma na to pieniedzy.
Jakie strategie komunikacyjne moga pomoc wszystkim pozostac ‘ Jak kreatywnie zaplanowac wydarzenie, ktore zrobi wrazenie i nie
na tej samej stronie? poniesie zadnych kosztow?

Wolontariusz porzucajgcy nauke I Katastrofa pogodowa
Potowa wolontariuszy odwotuje zajecia na dwa dni przed dniem | Twoje wydarzenie na Swiezym powietrzu jest zaplanowane na
akcji spotecznej. I jutro, ale prognoza pogody przewiduje ulewny deszcz.
Jak reorganizowac zadania i utrzymac projekt przy zyciu? | Jaki jest Twoj plan awaryjny i w jaki sposob przekazujesz go
|
0
|
|

uczestnikom?



|
0ddaj honor temu, komu sie nalezy [ Przyjaciel kontra druzyna
Kolega z zespotu przypisuje sobie autorstwo twojego pomystu | Twoj najlepszy przyjaciel w zespole nie wykonuje swojej czesci
przed nauczycielem lub przetozonym. i pracy.
Jak rozwigzac ten problem, nie wywotujac konfliktu i nie | Jak udzielac szczerych informacji zwrotnych, nie rezygnujac przy

|

[

|

|

niszczac ducha zespotu? tym z przyjazni?

Sprzeczne priorytety ‘ Awaria techniczna
W tym samym dniu zaplanowane s3 dwa wazne wydarzenia | Prezentacja programu PowerPoint zostaje zatrzymana w
(Twoje i innej grupy). ‘ momencie, gdy zamierzasz j3 rozpoczac.

Jak obie strony moga znalez¢ sprawiedliwe rozwigzanie? ‘ Jak utrzymac zainteresowanie publicznoSci i skutecznie
kontynuowac przekaz?

Zderzenie kulturowe
Podczas wydarzenia, jakas aktywnosS¢ nieumyslnie obraza
uczestnika pochodzacego z innej kultury.
Jak zareagowac z szacunkiem i zapobiec podobnym zdarzeniom w

Wpadka w mediach spotecznosciowych I
|
|
|
| przysztosci?
|
|
|

Ktos publikuje w mediach spotecznosSciowych niezatwierdzone
lub kompromitujace zdjecie z Twojego projektu.
Jak sobie z tym poradzi¢ szybko i odpowiedzialnie?



CZYM JEST PROJEKT?
Projekt to zadanie, ktore ma poczatek, dziatania, koniec, cel i wynik.

To jest ten moment, kiedy:

* masz pomyst

* ty decydujesz, co chcesz zrobi¢ i dlaczego
np. ,Chcemy nagrac film o naszej klasie”

To odpowiada na pytanie: dlaczego to robimy? | co chcemy osiagna | jaki problem chcemy rozwiaza¢ np. ,,Chcemy
pokaza¢, jaka jest nasza klasa i taczyc ludzi”. Mozesz przedstawic cel swojego projektu, korzystajac z metody
SMART (patrz nastepna strona), aby byt bardziej jasny i precyzyjny.

Oto wszystko, co robisz w trakcie projektu:
planowanie | dzielenie zadan | wykonywanie pracy,
np. pisanie scenariusza, filmowanie, montaz

To jest ten moment, kiedy:
e praca jest skoriczona
* projekt jest ukoriczony
np. film jest gotowy i opublikowany

Oto koricowy wynik:
cos, co mozesz pokaza¢, zaprezentowac lub ocenig,
np. gotowy film
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Cel powinien by¢ jasno
okreslony i precyzyjny, aby
tatwo byto zrozumie¢, co
nalezy osiagngc. Jasnosc
pomaga w planowaniu dziatan
i drogi do celu.

Cel musi zawiera¢ mierzalne

wskazniki lub dane. Pozwala

to Sledzi¢ postepy i okresli¢,
czy cel zostat osiggniety.

Cel powinien mie¢ jasno okreslony
termin lub ramy czasowe.
Ograniczenia czasowe pomagaja
utrzymac koncentracje i zapewnic
efektywny postep.

Cel powinien byc realistyczny i
mozliwy do osiagniecia przy
dostepnych zasobach. Powinien
opierac sie na rzeczywistych
mozliwosciach i dotychczasowych
wynikach.

Cel musi by¢ znaczacy i
zgodny z priorytetami projektu
lub organizaciji. Powinien
przynosic realng wartosc i
uzasadnia¢ wykorzystanie
czasu i zasgbow.
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‘ Faza 1: Inicjacja projektu
) 59
Pomysty na projekty sa generowane,

zbierane i oceniane.

zZycia Y
projektu

g Faza 2: Planowanie

Planowany jest zakres projektu,
zadania, ryzyka i zasoby.

\

-~

Faza 3: Wdrazanie \

projektu
Zespot projektowy realizuje zadania, N I
monitoruje postep i zarzadza ryzykiem.

/

—

7

Faza 4: Zamkniecie projektu

Projekt zostat sfinalizowany, wyniki przeanalizowano,
a wyciggniete wnioski udokumentowano.

N\

6
Zrodio: https://flexi-project.com/4-main-phases-of-project-implementation/




S®EN PRZYWODZTWO SPOLECZNOSCI

PlaMET Social ENTERprise

Prawdziwe przywodztwo zaczyna sie od uwagi i ciekawosci. Zanim zaproponujesz jakgkolwiek inicjatywe, projekt lub
zmiane, warto sie zatrzymac i zadac sobie kilka istotnych pytan:

« Czego tak naprawde potrzebuije ta spotecznos¢?

« Z jakimi wyzwaniami mierzg sie jej cztonkowie?

« Co jest dla nich wazne?

« Coich interesuje, a co zniecheca?
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PRZYWODZTWO SPOLECZNOSCI

_ Zanim zaczniesz myslec o projekcie, ktory chcesz zrealizowaé, zadaj sobie pytania, ktére pozwolg
zdiagnozowac potrzeby grupy:

o niami Co jest dla Ciebie
Z jakimi wyzWa o najwazniejsze w Twojej R
mierzycie si€ -obecrfl ) spolecznosci w tej \e - i
i“dy""iduam'eomb J8%e chwili? e na';baxdi\e\ ?
grupa’?

c N
O Sprawia, ze bycie tutaj jest
trudne j frustrujqce?

Jakiego rodzajy inicjatyWy
Uznasz za Znaczace j
Interesujgce?
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PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow
miodziezowych

Podziel uczniéw na mate grupy sktadajace sie z 4-5 oséb.

Popros kazda grupe o zaprojektowanie wydarzenia dla swojej szkoty
lub lokalnej spotecznosci, bez angazowania zadnych srodkéw
finansowych, zaczynajac od burzy mézgéw.

Kazda grupa powinna nastepnie wybra¢ maksymalnie trzy najlepsze
pomysty, odpowiedzie¢ na pytania (na nastepnej stronie) i
przygotowac krotka prezentacje dla klasy. Dzigki temu uczniowie
beda mieli jasne pojecie, co nalezy wzig¢ pod uwage przed
rozpoczeciem zajec.

Po prezentacjach zorganizuj dyskusje grupowa, poréwnujac pomysty
i wskazujac podobieristwa i réznice. Zapytaj uczniéw, czy planujac
wydarzenie, uwzglednili potrzeby grupy docelowej.

Gdy wszystkie grupy znajduja sie w jednym pokoju, mozesz takze
przeprowadzic szybka diagnoze lub zagtosowa¢, aby wybra¢
najatrakeyjniejszy projekt - taki, do ktérego przytaczytaby sie

najwieksza liczba uczestnikéw.
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HACKATHON WYDARZENIA Z ZEROWYM BUDZETEM

Twoim zadaniem jest zaprojektowanie wydarzenia dla swojej
szkoty lub lokalnej spotecznosci bez angazowania srodkéw
finansowych. Zacznij od burzy mézgéw i wytuskania pomystéw.
Nawet jesli pracujesz indywidualnie, postaraj sie zaprosi¢ mata
grupe znajomych lub réwiesnikéw i przyjac role lidera. Poprowadz
ich przez proces i zache¢ wszystkich do dzielenia sie pomystami.
Woybierzcie wspdlnie maksymalnie trzy najlepsze pomysty.
Nastepnie odpowiedzcie na pytania z nastepnej strony i
przygotujcie krétka prezentacje swojej koncepdji, podsumowujaca
prace. Dzigki temu bedziecie mieli jasne pojecie, co nalezy wziac
pod uwage przed rozpoczeciem dziatan.

Po zakoriczeniu aktywnosci oméw pomysty z grupa. Zastanéw
sie, czy Twoje pomysty odpowiadaja potrzebom grupy docelowej.
Mozesz réwniez zapyta¢ znajomych, w ktérym projekcie chcieliby
wziagc udziat.




Jaki jest cel tego wydarzenia? Dlaczego chcesz je zorganizowa¢?

Zaprojektuj wydarzenie dla swojej
szkoty/spotecznosci bez naktadéw
finansowych. BadZz kreatywny! Zréb
wrazenie na rowiesnikach!

Kto weZzmie udziat? (uczniowie, nauczyciele, rodziny, cztonkowie spotecznosci)

: o - llu ludzi sie spodziewasz?
Mozesz przygotowac wiecej niz 1!

Czy mozna korzysta¢ z wolnych przestrzeni? (sala szkolna, sala gimnastyczna, sala lekcyjna, plac
zabaw, park)

Czy potrzebujesz uprawniei?

Jakimi zasobami niefinansowymi juz dysponujesz? (wolontariuszy, materiaty, partnerstwo)
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PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow
miodziezowych

e Popros uczniéw, aby wybrali projekt, ktéry chcieliby zrealizowad w
szkole bez srodkéw finansowych.

o Jesli projekt angazuje spotecznos¢ szkolng, przypomnij im, ze musza
uzyska¢ zgode przed rozpoczeciem. Popros uczniéw o rozmowe z
dyrektorem lub nauczycielem, ktéry moze wesprzec i zatwierdzi¢ ich
dziatania.

o Na nastepnej stronie uczniowie znajda mape mysli (mozesz ja pokazac),
ktéra pomoze im uporzadkowa¢ pomyst na projekt i uwzgledni¢
wszystkie kluczowe informacje. Wyjasnij, ze jesli uczniowie potrafia
odpowiedziec na wszystkie pytania na mapie mysli, oznacza to, ze
rozumieja swoj projekt i wiedza, co chca zrobic.

o Popros uczniéw o wykorzystanie szablonu mapy mysli do przygotowania
krétkiej prezentacji swojego projektu. Zachec ich do zaprezentowania jej

dyrektorowi lub nauczycielowi, pokazujac, ze s3 przygotowani,

zorganizowani i gotowi do poprowadzenia projektu.
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5 PYTAN W + JAK

Wybierz projekt, ktéry chciatbys zrealizowa¢ w swojej szkole, nie
dysponujac przy tym srodkami finansowymi.

Jesli Twoja dziatalnos¢ obejmuje spotecznosc szkolng, musisz uzyska¢
zgode przed jej rozpoczeciem. W tym celu porozmawiaj z
dyrektorem szkoty lub nauczycielem, ktéry moze wesprze¢ Twéj
projekt.

Na nastepnej stronie znajdziesz mape mysli — najtatwiejszy sposéb
na opisanie pomystu na projekt — a takze uwagi dotyczace tego,
jakie informacje powinny sie w niej znalez¢.

Jesli potrafisz odpowiedzie¢ na wszystkie pytania na mapie mysli,
oznacza to, ze dokladnie wiesz, co chcesz zrobic.

Skorzystaj z szablonu mapy mysli, aby przygotowad prezentacje
swojego projektu. Przedstaw ja dyrektorowi lub nauczycielowi i
pokaz, ze dobrze znasz swéj pomyst i jestes gotowy, aby go

poprowadzic!
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PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow
miodziezowych

« Popro$ uczniéw, aby zastanowili si¢ nad wszystkimi krokami
niezbednymi do ukorczenia projektu, poczawszy od fazy
przygotowawczej, az po ostateczng ocene wynikéw. Przypomnij im
réwniez o koniecznosci uwzglednienia monitoringu w trakcie
procesu.

« Wyjasnij, ze wykres Gantta to narzedzie, ktére pomaga organizowac
i strukturyzowac wszystkie kroki w sposéb przejrzysty i prosty.

« Podkresl, ze im bardziej szczegétowy bedzie wykres, tym tatwiej
bedzie zarzadzac projektem i wdrazac go w przysztosci.

« Aby objasni¢ narzedzie, mozesz skorzysta¢ z wykresu Gantta na
nastepnej stronie. Znajdziesz tam réwniez pomocne wskazéwki
dotyczace jego tworzenia.

« Rozdaj uczniom szablon, aby mogli przygotowac harmonogram

swoich projektéw!

WYKRES GANTTA
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Zastanow sie nad wszystkimi krokami potrzebnymi do ukoriczenia
projektu, poczawszy od fazy przygotowawczej, az po ostateczng
ocene rezultatéw. Pamietaj o monitorowaniu procesu.

Uzyj wykresu Gantta, aby uporzadkowac i ustrukturyzowac te
kroki w przejrzysty i prosty sposéb. To narzedzie pomoze Ci
efektywniej zaplanowacd projekt.

Postaraj si¢, aby Twdj wykres byt jak najbardziej szczegétowy —
im wiecej szczegbtéw uwzglednisz, tym tatwiej bedzie Ci
zarzadza¢ projektem w przysztosci.

Na nastepnej stronie znajdziesz szablon wykresu Gantta z
przydatnymi wskazéwkami.

Uzyj szablonu, aby utworzy¢ whasny plan.




WYKRES GA

"A Gantt chart, commonly used in project management, is one of the most popular And

events) displayed against time. On the left of the chart is a list of the activities and al time scale."
Zrodto. nttps://www.gantt.com/
= Osoba
Zadania Styczen uty Marzec odpowiedzialna
2026 2026 2026 za zadanie

Przygotowanie
wizualizacji projektow:
logo, zaproszenia

Aktywnosc¢ 1

Aktywnosc¢ 2

Aktywnosc¢ 3

- -~ Mozesz tatwo dostosowac wykres do swoich potrzeb, dodajgc wiecej
zadan lub miesiecy. Czasami moze to by¢ obszerny dokument, ale
pomaga Sledzi¢ postepy i monitorowac dziatania w czasie.
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WYKRES GANTTA

"A Gantt chart, commonly used in project management, is one of the most popular and useful ways of showing activities (tasks or events) displaye
against time. On the left of the chart is a list of the activities and along the top is a suitable time scale.”
zrédto: https://www.gantt.com/

Osoba
zadania SR R H LT
202... 202... 202... za zadanie

Zadanie L oo

AN 2. i s

ZAdANIE B i

ZadaNIE A i s

AN B i s

ZAANIE B oot
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ENTERPRISE YOUR REGION

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow
miodziezowych

¢ Popros uczniéw, aby pomysleli o ,,Dniu Zerowym” - dniu
gtéwnego wydarzenia w ich projekcie.

e Zachecaj ich do organizowania i strukturyzowania wszystkich
krokéw, ktére musza zosta¢ wykonane w danym dniu, w sposéb
jasny i prosty.

o Podkresl, ze im bardziej szczegétowy bedzie plan, tym fatwiej
bedzie nim zarzadzac i skutecznie przeprowadzi¢ wydarzenie.

oAby lepiej zrozumie¢ narzedzie, mozesz skorzystac z wykresu
Gantta na nastepnej stronie. Znajdziesz tam réwniez pomocne
wskazéwki dotyczace jego tworzenia.

o Na koniec rozdaj uczniom szablon i popros ich o przygotowanie

harmonogramu dla ich whasnych projektéw.

WYKRES GANTTA

Pomysl o ,,Dniu Zerowym” - dniu najwazniejszego wydarzenia w
Twoim projekcie.

Postaraj sie zorganizowac i ustrukturyzowac wszystkie kroki,
ktére musza zosta¢ wykonane danego dnia, w sposéb jasny i
prosty.

Stwérz jak najbardziej szczegStowy plan - im wiecej szczegétéw
uwzglednisz, tym fatwiej bedzie zarzadza¢ wydarzeniem i je
skutecznie przeprowadzi¢.

Na nastepnej stronie znajdziesz wykres Gantta, ktéry pomoze Ci
w planowaniu. Znajdziesz tam przydatne wskazéwki.

Wypetnij szablon i przygotuj harmonogram swojego projektu,
skupiajac sie szczegdlnie na najwazniejszych dziataniach, ktére

nalezy wykona¢ w dniu wydarzenia.




WYKRES GA

"A Gantt chart, commonly used in project management, is one of the most popul activities (tasks or

events) displayed against time. On the left of the chart is a list of the activitifs and along the top is a suitable time scale."
zrédto: https://www.gantt.com/

Osoba

Zadania 9:00 10:00 11:00 odpowiedzialna

za zadanie

Przygotuj stanowisko rejestracyjne

Przygotuj scene i dZzwiek

Witamy uczestnikow

Zadanie: .......ccoeiiiiiiinnn.

przedziatéw czasowych. Szczegétowy plan Dnia Zerowego pomoze Ci sprawnie
przeprowadzi¢ wydarzenie i szybko zareagowag, jesli wydarzy sie cos$
I nieoczekiwanego.

1_r W razie potrzeby mozesz dostosowaé swoj plan, dodajac wiecej zadan lub
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WYKRES GANTTA

"A Gantt chart, commonly used in project management, is one of the most popular and useful ways of showing activities (tasks or

events) displayed against time. On the left of the chart is a list of the activities and along the top is a suitable time scale."
zrédto: https://www.gantt.com/

Osoba
Zadania .. e e odpowiedzialna

SEEEEEEEEEEEESN -
za zadanie
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Zesp6t sktada sie z ludzi. Cztonkowie
zespotu powinni lubi¢ to, co robig i lubi¢
swojg prace. To daje im satysfakcje i
pomaga unikng¢ uczucia przyttoczenia lub
wyczerpania.

Pamietaj! Wybieraj ludzi do swojego
zespotu projektowego na podstawie ich
talentow.

ROLE | TALENTY W ZESPOLE

Czym sag talenty?
Nie mysl o nich jako o nadzwyczajnych, wrodzonych
zdolnosSciach.
Zamiast tego pomysl o nich jako o kombinacji 3 komponentow:

5% A 1

zdolnosé/potencjat cheé¢ (motywacja) do poczucie satysfakciji,
do wykonywania wykonywania danej jakie odczuwamy
okreslonej czynnosci, wykonujac dang
€czynnosci, czynnos¢.

Zrédio: Tomas Chamorro-Premuzic, ,The Talent Delusion”, Little, Brown Book Group, 2017
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ROLE | TALENTY W ZESPOLE

V00
QQ pé
S |
c <
4 S
Zapytaj ludzi, co lubig i jakie sg ich mocne
strony. Zapytaj tez innych, jakie mocne strony
dostrzegaja u tych o0s6b - czesto inni
dostrzegaja rzeczy, ktérych my sami nie
dostrzegamy.
Jesli ktos$ lubi matematyke, moze by¢ dobry w
zarzgdzaniu budzetem projektu. Nie zleca]
takiego zadania komus, kto od razu powie, ze
’ nie jest w tym dobry. Zamiast tego wyjasnij
\ ’ projekt i zapytaj: ,Za co chciatbys by¢
Y 4 / 4 odpowiedzialny?”
Taki wybdér skiadu druzyny moze mieé
ogromne znaczenie.
. J
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PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow
miodziezowych

o Zache¢ uczniéw do zastanowienia sig nad swoimi talentami i mocnymi
stronami.

o Udostepnij im arkusz ¢wiczen znajdujacy sie na nastepnej stronie i daj im
wystarczajaco duzo czasu na jego samodzielne wypelnienie.

o Nastepnie przygotuj kolejny arkusz z matymi kartkami (co najmniej 4 na
ucznia). Popros uczniéw o zebranie opinii od innych, wreczajac te kartki
swoim kolegom i proszac ich o zapisanie mocnych stron lub talentéw danej
osoby.

e Przypomnij uczniom, aby ich feedback byt konkretny i konstruktywny.
Podkresl, ze nalezy skupic sie na umiejetnosciach i zdolnosciach, a nie na
relacjach osobistych.

o Po zwrdceniu kart popros uczniéw, aby poréwnali swoje odpowiedzi z
opiniami, ktdre otrzymali od innych.

o Utatwiaj krétka refleksje, zadajac pytania takie jak:

o Co Cig zaskoczyto?

o Czy zgadzasz si¢ z tym, jak inni postrzegaja Twoje mocne strony?

o Czyjest cos, co chciatbys teraz doda¢ do swojej listy , talentéw’?
o Daj uczniom czas na zaktualizowanie arkuszy ¢wiczen, jesli zajdzie taka

potrzeba.
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TALENTY

Poswie¢ chwile na refleksje nad swoimi talentami i mocnymi stronami.
Woypehnij arkusz na nastepnej stronie szczerze i rozwaznie.
Nastepnie popros kilku kolegow z klasy lub przyjacict o wypisanie
Twoich mocnych stron (na matych karteczkach lub karteczkach).
Pamietaj, aby poprosic ich o sprecyzowanie i skupienie sie na Twoich
umiejetnosciach i zdolnosciach.
Po otrzymaniu odpowiedzi poréwnaj ja ze swoimi odpowiedziami.
Pomysl o nastepujacych kwestiach:

o Co Cie zaskoczyto?

o (zy zgadzasz sie z ich opinig?

o Czy zauwazyli cos, czego wezesniej nie widziates?
Na koniec zaktualizuj swojg liste ,,talentéw”, jesli chcesz dodac cos
nowego. Pomoze Ci to lepiej zrozumie¢ swoje mocne strony i
dowiedziec sie, jak mozesz je wykorzysta¢ w przysztosci.




S®EN TALENTY

PlaMET Social ENTERprise . . .
Odpowiedz na pytania o sobie

aaaaaaaaaaaaaaaaaa




Co Twoim zdaniem jest mojg mocng strong?
Co robie lepiej niz ktokolwiek inny, kogo znasz?

Co Twoim zdaniem jest mojg mocng strong?
Co robie lepiej niz ktokolwiek inny, kogo znasz?

W czym jestem dobry? W czym jestem dobry?

Co Twoim zdaniem jest mojg mocng strong?
Co robie lepiej niz ktokolwiek inny, kogo znasz?

Co Twoim zdaniem jest mojg mocng strong?
Co robie lepiej niz ktokolwiek inny, kogo znasz?

W czym jestem dobry? W czym jestem dobry?



INFORMACJA ZWROTNA JAKO NARZEDZIE PRZYWODZTWA

’__________\

7

/ Informacja zwrotna to kluczowe narzedzie \
l przywodztwa, ktére pomaga poprawi¢ wydajnosc, I

N\

zwiekszy¢ zaangazowanie zespotu i zbudowac
kulture otwartej komunikacji. Dobry lider nie tylko
ocenia innych, ale takze wspiera ich rozwoj,
udzielajac jasnych i uzytecznych wskazowek

\ zamiast ogolnej krytyki. /

\\_ J/

I B S S E— ’

7

@im udzielisz informacji zwrotnej, zastanéw sie: \
« Jaki rodzaj wiadomosci mégtby mnie zmotywowac?

« Co pomoze mi osiggna¢ lepsze wyniki nastepnym razem?
To podejscie jest kluczem do skutecznego udzielania informacji zwrotne;.

Zasady konstruktywnej informacji zwrotnej
« Badz konkretny, nie osgdzaj
X Jestes leniwy.”
LZauwazytem, ze raport nie zostat ztozony na czas.”
» Zasada: Pozytywna - Przyjazna - Prywatna
Pozytywne opinie moga byc¢ publiczne.
Negatywne opinie powinny by¢ zawsze prywatne i petne szacunku.
» Komunikacja dwukierunkowa
Lider powinien zaréwno udziela¢ informacji zwrotnej, jak i prosi¢ o nig
(informacja zwrotna 360°)
« Aktualnos¢
Przekaz informacje zwrotng tak szybko, jak to mozliwe po zaistnieniu
sytuacji
» Doceniaj najpierw

Qﬂzie sg bardziej zmotywowani, gdy ich wysitek jest zauwazany /
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INFORMACJA ZWROTNA JAKO NARZEDZIE PRZYWODZTWA

Przyktad
Nieekologiczna informacja zwrotna:
»Twoja prezentacja byta nudna.”

Zielona informacja zwrotna:

.Podobato mi sie, jak jasno wyjasnites swoja gtowng
mys$l. Moze nastepnym razem moégtbys dodac wiecej
przyktadéw lub wizualizacji, zeby byto bardziej
angazujgce.”

Dlaczego jest to lepsze?
« Zaczyna sie pozytywnie
» Daje jasng sugestie
» Wspiera poprawe

Prosta struktura
Uzyj tego wzoru:
» Co byto dobre?

« Co moze by¢ lepszego?

« Propozycja na nastepny raz.

Zanim udzielisz informacji zwrotnej, zadaj sobie
nastepujgce pytania:
,Czy to pomoze tej osobie sie rozwingc?”
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PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow
miodziezowych

« Popros uczniéw, aby usiedli w tych samych grupach, w ktérych
ostatnio wspdlnie pracowali.
« Kazdy student powinien przekazac opinie co najmniej dwém
osobom, korzystajac ze struktury Zielonej Informac;ji:
o Co byto dobre?
o Co mozna by poprawi¢?
o Propozycja na nastepny raz.
« Zachecaj uczniéw, aby méwili szczerze, ale uprzejmie.
Po zakoriczeniu aktywnosci poprowadz dyskusje grupowa, pytajac:
« Czy udzielanie informacji zwrotnej byto tatwe? Czy z kazdym
kolejnym razem byto coraz fatwiej?
« Czy otrzymywanie informacji zwrotnej byto tatwe? Czy z kazdym

kolejnym razem byto coraz tatwiej?

« Czy Twoja opinia pomogta drugiej osobie si¢ rozwinac?
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+ Pomysl o swoim ostatnim projekcie grupowym. Przekaz informacje zwrotng
co najmniej dwém osobom, korzystajac ze struktury Zielonej Informaciji:
o Co byto dobre?
o Co mozna by poprawic?
o Propozycja na nastepny raz.
e Mo6w szczerze, ale zyczliwie.
Po ¢wiczeniu zadaj sobie pytanie:
* Czy udzielanie informacji zwrotnej byto tatwe? Czy z kazdym kolejnym razem
byto coraz tatwiej?
» Czy otrzymywanie informacji zwrotnej byto tatwe? Czy z kazdym kolejnym
razem bylo coraz tatwiej?
* Czy Twoja opinia pomogta drugiej osobie si¢ rozwinac?
Ocen siebie:
* Udzielitem konstruktywnej informacji zwrotnej: T 02 O3 04 Os
 Bytem peten szacunku i zyczliwosci: Oh O2 O3 Og Os
* Moja opinia pomogta innym w poprawie: h O2 O3 O4 Os




S®EN PLAN OSOBISTEGO PRZYWODZTWA

PlaMET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Instrukcje dla nauczycieli i pracownikow
miodziezowych

e Zachec uczniéw do przygotowania whasnego Planu Przywédztwa
Osobistego (nastepna strona).

e Przypomnij im, ze przeszli juz przez wiele etapéw - praktykowanie
przywédztwa, prace w zespotach i realizacje réznorodnych zadan.
Podkres|, ze koniec tego zestawu narzedzi to tak naprawde poczatek
ich drogi ku przywédztwu.

o Zachec uczniéw do stworzenia whasnego planu, korzystajac z
dotaczonego arkusza ¢wiczen. W razie potrzeby moga skorzystac ze
wskazéwek na nastepnej stronie.

o Podkres], ze najwazniejsze jest, aby plan byt osobisty, realistyczny,
zgodny z whasnymi celami, mocnymi stronami i potencjatem.

o Poméz uczniom zrozumied, ze s3 ekspertami w kwestii whasnego

rozwoju i ze ten plan powinien odzwierciedlac to, kim sa i kim chca sie

stac jako liderzy.

Teraz nadszedt czas na stworzenie Twojego Osobistego Planu
Przywddztwa (nastepna strona).

Podjates juz wiele krokéw - wyprébowates rézne role przywddcze,
wspdtpracowates z innymi i zrealizowate$ réznorodne zadania. Pamietaj:
to nie koniec, ale poczatek Twojej drogi przywddczej.

Skorzystaj z arkusza, aby zaprojektowac whasny plan. Mozesz
skorzystac ze wskazowek na nastepne;j stronie.

Upewnij sie, ze Twdj plan jest zgodny z Tobg - Twoimi celami, Twoimi
mocnymi stronami i Twoim potencjatem.

Pamietaj: jestes ekspertem od siebie. To Twoja sciezka - stworz ja w

sposob, ktéry bedzie dla Ciebie odpowiedni.
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Najpierw zbuduj siebie (rozwoéj osobisty i nawyki)
Zanim zaczniesz przewodzi¢ innym, musisz popracowac nad soba.
10 przyktadow:

Cwicz wyraZzne méwienie na zajeciach lub w klubach.

Wyznaczaj sobie osobiste cele (np. odrabianie prac domowych na czas).

Dowiedz sig, jak radzi¢ sobie ze stresem zamiast si¢ poddawac.
Przeczytaj ksigzke o przywodztwie lub obejrzyj wyktady TED na ten
temat.

Bierz odpowiedzialnos¢, gdy popetniasz bledy.

Podejmuj nowe wyzwania (sport, debaty, projekty).

Pracuj nad samodyscypling (np. ograniczaj czas spedzany przed
telefonem).

Popros o opinie nauczycieli, mentoréw lub przyjaciét.

Buduj pewnos¢ siebie poprzez Swigetowanie matych zwyciestw.
Naucz sie zarzadza¢ swoim czasem, aby sie nie wypalic.

10 przyktadéw:

WSKAZOWKI DOTYCZACE KROKOW - 3 OBSZARY
ROZWOJU

Zrob wrazenie (dziatanie i wizja)

Dobrzy liderzy inspirujg do dziatania i tworzg zmiany.

10 przyktadow:

Zacznij maly projekt w szkole (np. dzien sprzatania).

Zorganizuj zbiorke pieniedzy na rzecz sprawy, ktéra jest dla Ciebie wazna.
Daj dobry przyktad — jesli chcesz, aby inni segregowali odpady, réb to sam.
Podziel sie swojg wizjg — wyjasnij zespotowi, dlaczego to zadanie jest wazne.
Wykorzystuj kreatywnos$¢ do rozwigzywania probleméw (nowe sposoby
prezentowania pomystow).

Zostan wolontariuszem w swojej spotecznosci i zréb co$ dobrego.

Motywuj swojg grupe energig i pozytywnoscia.

Postaw sobie jasny cel (np. wczes$niejsze ukonczenie projektu).

Inspiryj innych, pokazujac pasje do tego, co robisz.

Pozostaw rzeczy w lepszym stanie niz je zastate$S — zawsze dodawaj wartosci.

Przewodzenie innym (praca zespotowa i relacje)
Przywddztwo to ludzie. Buduj zaufanie i naucz sie z nimi wspotpracowac.

Stuchaj, gdy znajomi dziela sie pomystami, zamiast przerywac.
Zachecaj nieSmiatych kolegéw z klasy do zabierania gtosu.

Dzielcie sie obowigzkami zamiast robi¢ wszystko samemu.

Okazuj szacunek, nawet jesli sie z kim$ nie zgadzasz.

Poméz koledze z druzyny, ktéry ma problemy, zamiast go krytykowac.
Zorganizuj projekt grupowy, dzielgc zadania sprawiedliwie.

Cwicz spokojne rozwigzywanie konfliktéw (nie krzyczac).

Badz pozytywny i wspierajacy, gdy sprawy sie komplikuja.

Doceniaj wysitki innych — méw ,$wietna robota” lub ,dziekuje”. Podejmu;j
decyzje, proszac o sugestie, a nie tylko wydajac polecenia.
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