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UvoD

Ugel publikacie / Co je stbor nastrojov na budovanie kapacit YOUth Academy?

YOUth Academy capacity building toolkit (print &cut, mind maps) je StruktGrovany vzdelavaci nastroj vyvinuty v ramci medzinarodného
projektu spoluprace zameraného na posilnenie kapacit mladych ludi, pedagdgov a dalSich klu€ovych zainteresovanych stran v oblastiach
vedenia mladeZe, aktivneho obcianstva a demokratickej Uc¢asti.

VSetky aktivity zahrnuté v subore nastrojov su zamerne navrhnuté tak, aby podporovali rovnaky pristup, aktivhu Gc¢ast a zmysluplné
zapojenie réznorodych ucastnikov. Metodiky podporuju zaclenenie réznych perspektiv, pévodov a vzdelavacich potrieb, a zaroven
podporuju bezpecné, reSpektujice a participativne vzdelavacie prostredie.

Subor nastrojov sa zameriava aj na posilnenie postavenia Studentov, ucitelov a pracovnikov s mladezou posilnenim ich zapojenia do
participativnych rozhodovacich procesov suvisiacich so Skolskym a komunitnym Zivotom. Prostrednictvom spolo¢ného ucenia a zdielanej
zodpovednosti si U€astnici rozvijaju pocit vlastnictva vzdelavacich a komunitnych zdrojov, ¢im sa zvySuje ich sebavedomie, iniciativa a
schopnost ovplyviovat svoje okolie.

Dalsim klu¢ovym cielom stboru nastrojov je podpora obcianskej angazovanosti a zvyseného zapojenia mladych ludi do demokratického
Zivota. Aktivity vyvinuté v ramci projektu zlepSuju chapanie ucCastnikov obcianskych procesov, spolocného riadenia a socialnej
zodpovednosti. Mladi ludia su motivovani k aktivnemu obc€ianstvu, konStruktivnemu dialégu a spolupraci s osobami s rozhodovacou
pravomocou, ¢im prispievaju k inkluzivnejSim a demokratickejSim Skolskym komunitam.

Vzdelavaci pristup, ktory je zakladom tejto sady nastrojov, je zaloZzeny na u€eni sa praxou a principoch neformalneho vzdelavania.
Ucastnici si rozvijaju kli¢ové kompetencie, ako je vedenie, timova praca, komunikacia, riesenie problémov, kritické myslenie a iniciativa
prostrednictvom interaktivnych metdéd vratane simul&cii, hrania roli, skupinovej prace, planovania komunitnych projektov a u€enia sa na
zéklade podujati. Subor nastrojov navysSe integruje silny medzikultrny rozmer, ktory podporuje kultirne povedomie, vzajomné
porozumenie a reSpekt prostrednictvom vymeny skisenosti.



Cielova skupina / Pre koho je uréeny YOUth Academy capacity building toolkit?

YOUth Academy capacity building toolkit je primarne ur¢ena pre ucitelov, pracovnikov s mladezou, sSkolitelov a pedagégov pracujicich
s mladymi fudmi vo formalnom, neformalnom a informalnom vzdelavani. SlUzi ako prakticky sprievodca pre navrhovanie a realizaciu
participativnych workshopov a Skoliacich aktivit, ktoré podporuju rozvoj vodcovstva, obCiansku angaZzovanost a budovanie kapacit medzi
mladymi fudmi. PouZivanim tejto supravy nastrojov mézu pedagodgovia a pracovnici s mladezou efektivne podporovat mladych ludi pri
budovani sebavedomia, uznavani ich kompetencii a aktivhom prispievani k Skolskému a komunitnému Zivotu.

Sucasne je tato sada nastrojov priamo uréena mladym l'udom a mézu ju pouzivat samostatne ako zdroj sebavzdelavania. Je navrhnuta
tak, aby mladym ucCastnikom umozZznila krok za krokom, vlastnym tempom, prejst procesom rozvoja lidrovskych schopnosti pomocou
reflexnych uloh, praktickych cvieni a nastrojov sebahodnotenia.

Subor néastrojov podporuje mladych ludi pri identifikacii, hodnoteni a pomenovavani ich kompetencii, ¢im im pomaha lepSie pochopit'ich
silné stranky, oblasti rozvoja a vysledky vzdelavania. Prostrednictvom riadenej reflexie a aktivit sebahodnotenia si mladi fudia
povzbudzovani k prevzatiu zodpovednosti za svoj osobny a lidrovsky rozvoj, posiliiovaniu ich sebavedomia a zvySovaniu povedomia o ich
Ulohe v skupinovych procesoch a komunitnom Zivote.

Kombinéaciou Struktirovaného poradenstva s priestorom na individualnu reflexiu subor nastrojov umoznuje mladym ludom aktivne formovat
svoju vzdelavaciu cestu, pripravovat sa na aktivity vedené rovesnikmi a prenaSat nadobudnuté kompetencie do praxe v rdmci svojej Skoly a
miestnej komunity.



Pokyny na ochranu a ochranu uc€astnikov pre uc€itelov, pracovnikov s mladezou, Skolitelov a pedagégov

Vytvorenie bezpecného, inkluzivneho a reSpektujuceho vzdelavacieho prostredia je zakladnym principom YOUth Academy. UCcitelia,
pracovnici s mladezou, Skolitelia, pedagdgovia a mentori zapojeni do realizacie aktivit si zodpovedni za zabezpecenie blaha, déstojnosti a
aktivnej ucasti vSetkych ucastnikov pocas celého vzdelavacieho procesu.

Pristup projektu zamerany na ochranu je zaloZzeny na zakladnom principe ludskej dostojnosti. Kazdy ¢lovek ma hodnotu jednoducho preto,
Ze je Clovek, a preto si zasluzi reSpekt, rovnaké zaobchadzanie a prilezitost plne sa zapojit do procesu ucenia. V sulade so zasadami
uvedenymi v Charte zékladnych prav Eurdpskej Unie by sa so vSetkymi UCastnikmi malo zaobchadzat s déstojnostou, empatiou,
spravodlivostou a reSpektom bez ohladu na ich pévod, identitu, schopnosti, presvedcenie alebo skisenosti.

Zasady bezpecného priestoru
VSetky Cinnosti by sa mali vykonavat podla nasledujucich zadsad bezpec&ného priestoru:

» ReSpekt a inkltzia — kazdy ucastnik ma pravo vyjadrit sa bez strachu z diskriminacie, vylicenia alebo odsudzovania.

» Ludské& déstojnost a rovnost — kazdy ucastnik ma inherentnt hodnotu a mal by sa citit' v skupine videny, vypocuty a reSpektovany.

» Dobrovolna ucast — ucastnici by nikdy nemali byt nateni zdielat osobné skusenosti alebo sa zuCastnovat aktivit, ktoré im spdsobuju

neprijemné pocity.

» Ddvernost — osobné pribehy, Gvahy a emaécie zdielané pocCas aktivit by mali zostat' v ramci skupiny, pokial nie je dany vyslovny suhlas.

» Nenésilnd komunikécia — pedagogovia by mali podporovat konstruktivny dialég, aktivne poClavanie, empatiu a Uctivli spatnu vazbu.

» Rovnaka ucast — pedagdgovia by mali zabezpecit vyvazenua Gcast a vytvorit priestor pre tichSich Gucastnikov a rozmanité perspektivy.
Na zacCiatku Skolenia su pedagdgovia povzbudzovani, aby spolu s Uc€astnikmi vytvorili skupinové dohody s cielom vybudovat doveru a
spolo¢nu zodpovednost v rdmci skupiny.



RiesSenie citlivych tém
Niektoré aktivity suvisiace s vedenim, identitou, sebavedomim, vyli¢enim alebo problémami v komunite mézu viest' uastnikov k
diskusii 0 osobnych alebo citlivych skisenostiach. Ucitelia, pracovnici s mladeZou, Skolitelia a pedagogovia by mali:

Od ucitelov, pracovnikov s mladezZou, Skolitelov a pedagogov sa neoCakava, Ze budu pésobit ako terapeuti alebo poradcovia, ale mali by
zodpovedne a citlivo reagovat na potreby ucastnikov.

Ochrana udajov a GDPR - Fotografie a medialne materialy
PocCas projektovych aktivit sa mézu zhromazdovat fotografie, vided a iné medidlne materialy na vzdelavacie, Siriace a reportdzne ucely.
VSetci ucitelia, pracovnici s mladezou, Skolitelia, pedagdgovia a organizatori by mali zabezpecit, aby:

Pri

vytvorit atmosféru zaloZzenu na dévere, empatii a aktivnom pocuvani;

vyhybat sa natlaku na Gcastnikov, aby zverejnili osobné udaje;

monitorovat’ skupinovi dynamiku a emociondlne reakcie pocas aktivit;

umoznit’ U€astnikom v pripade potreby ukoncit’ aktivitu;

poskytnut’ priestor na reflexiu a zhrnutie po emocionélne naro€nych stretnutiach;
presmerovat’ diskusie, ak sa komentare stanu diskriminacnymi, urazlivymi alebo Skodlivymi;
vyhladajte podporu od mentorov, zamestnancov Skoly alebo prislusnych odbornikov, ak méze byt ohrozeny blahobyt u¢astnika.

GCastnici a v pripade potreby aj ich rodiia alebo zakonni zastupcovia poskytnu informovany suhlas pred nasnimanim a zdielanim
fotografii alebo videi;

UCastnici st informovani o tom, ako budi pouZité medialne materialy;

Ziadne osobné ani citlivé informé&cie sa nezverejiiuju bez povolenia;

ucastnici maju pravo kedykolvek odmietnut byt fotografovani alebo nahravant;

vSetky zhromazdené udaje su bezpecne uloZzené a pouzivaju sa iba na Ucely suvisiace s projektom.

publikovani materialov online alebo na platformach socialnych médii je potrebna osobitna opatrnost.

YOUth Academy podporuje vzdelavacie prostredie zaloZzené na reSpekte, déstojnosti, inklGzii, t¢asti a blahobyte, ¢im zabezpecuje, aby sa
vSetci Ucastnici mohli ucit, vyjadrovat' a rozvijat svoje kompetencie v bezpeCnej a podpornej atmosfére.
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Klidcové kompetencie a vzdelavacie vysledky

YOUth Academy Toolkit podporuje rozvoj klu€ovych kompetencii pre celoZivotné vzdelavanie prostrednictvom metdéd neformalneho a zézitkového
ucenia. Aktivity realizované pocas online a offline fazy prispievaju k osobnému, socialnemu, obCianskemu a lidrovskému rozvoju u€astnikov a zaroven
podporuju procesy reflexie a sebahodnotenia v sulade s metodikou Youthpass.

Teambuildingové aktivity a oddychové aktivity

Osobné, socidlne a vzdelavacie kompetencie

Ugastnici si zlepsili spolupracu, budovanie dévery
a komunikacné zrucnosti v skupine.

Manifest lidrovstva a Ulohy reflexie lidrovstva

Osobné, socialne a vzdelavacie kompetencie

Ugastnici si zvysili sebauvedomenie a
identifikovali svoje vlastné Styly vedenia, silné
stranky a oblasti pre rozvo;.

Mission Possible — Simulacia vedenia v krize

Obcianska kompetencia / Podnikatel'ska
kompetencia

Ucastnici si rozvijali schopnost pod tlakom riesit
problémy, rozhodovat sa, pracovat v time a
zodpovednost.




Simul&cia sociokracie a cvi¢enia zamerané na
inkluzivne rozhodovanie

Obcianska kompetencia

Ugastnici sa naugili metédy participativneho
rozhodovania a pochopili délezitost inkluzie a
spolocnej zodpovednosti.

Hackathon s nulovym rozpoctom

Podnikatel'ska kompetencia

Ugastnici si rozvijali kreativitu, iniciativu,
planovanie projektov a zru¢nosti v riadeni
zdrojov.

Planovanie komunitnych projektov

Obcianska kompetencia / Podnikatel'ska
kompetencia

Ugastnici si posilnili schopnost identifikovat
potreby komunity a premenit napady na
konkrétne Ciny.

Medzikultarne ve€ery a medzinarodna timova
praca

Kultirne povedomie a kompetencia vyjadrovania

Ugastnici zvysili medzikultirne porozumenie,
otvorenost a reSpekt k rozmanitosti.

Denné reflexné skupiny a aktivity sebahodnotenia

Osobné, socialne a vzdelavacie kompetencie

Ugastnici si zlepsili schopnost reflektovat proces
ucenia a rozpoznéavat novoziskané kompetencie.




Metoda zberu kompetencii ,Jana s batohom*

Kompetencia ucit sa

Ugastnici si precvicovali identifikaciu,
pomenovanie a dokumentovanie svojich
vzdelavacich vysledkov a osobného rastu.

Sebahodnotenie podla stupnice vedenia

Osobné, socidlne a vzdelavacie kompetencie

Ugastnici si rozvinuli zruénosti sebahodnotenia a
zvySili si povedomie o procese rozvoja
lidrovskych schopnosti.

Skolenie pre 3kolitelov a simulécie vedené
rovesnikmi

Kompetencia v oblasti gramotnosti / Osobné a
socialna kompetencia

Ucastnici si zlepsili kompetencie v oblasti
verejného vystupovania, facilitacie, spatnej vazby
a vzajomného ucenia sa.

Proces reflexie Youthpassu

Kompetencia ucit’ sa

Ugastnici sa naudili, ako hodnotit a komunikovat
svoje kompetencie a Studijné Uspechy.

Metodika pouzivana v celej YOUth Academy podporuje aktivnu UcCast, reflexiu, vzajomné ucenie sa a zaZzitkové vzdelavanie. Kombinacia
praktickych aktivit, medzikultirnej vymeny, timovej prace a sebahodnotenia umoznila G€astnikom posilnit si sebavedomie, lidrovsky
potencial a aktivne sa zapojit do Zivota v Skolach a miestnych komunitach.
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Webova stranka a logo projektu: \/N

WWW.soen.sk PIaNET SOClaI ENTER rise

ENTERPRISE YOUR REGION

O projekte:
PlaNET Social Enterprise 4.0 (SOEN4) je projekt posilnenia postavenia mladeZe zamerany na vedenie, podnikanie, obCiansku angazovanost a
participativny rozpoCet. Realizuje sa prostrednictvom partnerstva organizacii z piatich krajin, ktoré pracuju s mladymi ludmi na zadpadnom Balkane a
kombinuju neformalne vzdelavanie, mentoring a praktické komunitné aktivity s cielom podporit' aktivizmus mladeze a vytvorit udrzatelny lokalny
vplyv, najmé medzi mladymi ludmi s nedostatkom prilezitosti.

Prostrednictvom online a offline Skoleni, vzajomného ucenia sa a praktickych iniciativ projekt pomaha mladym ludom stat sa sebavedomejSimi,

aktivnejSimi a lepSie pripravenymi na trh prace a obcCiansky zivot. Podporuje kli¢ové kompetencie, ako je timovéa praca, komunikacia a iniciativnost,
a zaroven podporuje medzinarodnu spolupracu a dlhodobé pozitivne zmeny v miestnych komunitach.

Partneri projektu:

-mladilnfo-

MONTENEGRO

pre S
rozvoj
@ Gemera Stowarzyszenie

www.mladiinfo.me Balkan Youth Activism Edukacja przez Internet

AlC]clE[s]s

0JQ-NGO
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viac ako 5 000 studentov

zGcastnili sa aktivit SOEN v ré6znych fézach projektu

Viac ako 2 000 hodin :
m e n to ri n g u Y&Itcge gmgé!lfg oigcﬁegzztgcﬁatzzl

poskytnutych mladym 'udom zqRojenym do a podnikov, pricom vSetky prispievaja k jeho dspechu
projektov a aktivit SOE

e le olda le S0 10+ medzinarodnych podujati

zroznych regionov Slovenska, Polska, Portugalska, Rumunska, Slovinska a ako st konferencie, semindre a prileZitosti na vytvaranie sieti, s cieFlom podporit cezhraniéna spoluprécu
Chorvatska so zameranim na participativne rozpoctovanie a komunitné projekty

viac ako 30 mikroprojektov

zameranych na zlepSenie komunity, podnikanie, ochranu zivotného prostredia a d'alSie dolezité oblasti

7 krajin EU 3 krajiny mimo EU

zavadzajacich inovativne metody v Skoldch a komunitéch

Albansko, Kosovo a Cierna Hora




Projektovy tim SOEN1 zo Projektovy tim SOEN2zo  Projektovy tim SOEN3 zo Studenti SOEN3 z Konferencia SOEN3 Projektovy tim SOEN4 zo

Slovenska, Madarska, Slovenska, Polska, Slovinskaa  Slovenska, Polska, partnerskych krajin organizovand studentmi pre . .
Slovinska a Rumunska Portugalska Chorvatska a Slovinska ~ predstavili svoje malé dalsich 100 $tudentov na Slo:z(ir;zl‘(; :%lisel:i,e?r::;ka,
projekty Slovensku

orscoverour
gz POLISH ¢
+* PROJECTS *

1k student prject

Studentsky projekt SOEN
»Inkluzivny skatepark“

Motiva¢né workshopy . ; SLOVINSKO: jedno zo tyroch ziskal grant vo vyske 10 000
SOEN1 pre 150 Cena Ministerstva Skolstva SR medzingrodnych Zkoleni SOEN pre EUR od mesta Banska
Studentov na Slovensku za najlepsi medzisektorovy tudentov (dalsie boli v Polsku, na Bystrica

projekt Slovensku, v Portugalsku)



AKO POUZIVAT SUPRAVU NASTROJOV?

Vitajte v YOUth Academy Capacity Building Toolkit!

Pouzite €ervenu cestu, ak ste ucitel/pracovnik s mladezou, alebo modru cestu, ak to skimate samostatne ako mlady Student.
Vnutri najdete tedriu, cvienia a reflexivne ulohy na rozvoj vaSich lidrovskych, komunika&nych a timovych zru€nosti.

Sada nastrojov je flexibilna — vytlaCte si iba strany, ktoré potrebujete, a pouZivajte ju spésobom, ktory vam alebo vaSej skupine najviac vyhovuije.
Toto je vas priestor na objavovanie, precvi¢ovanie a rast ako lider!

Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou Pokyny pre Studentov

Ak patrite do tejto skupiny, pokracujte touto cestou. Ak patrite do tejto skupiny, pokracujte touto cestou.

* V tejto stprave ndstrojov su vietky pokyny uréené pre ucitelov a L L . . .
L . oL o * V tejto stprave ndstrojov su vetky pokyny urcené pre Studentov
pracovnikov s mlddezou umiestnené v cervenych ramcekoch. ; ) drich rimeekach
umiestnené v modrych rdmcekoch.
* Tieto casti poskytuji usmernenia, ako viest aktivity, ulah¢ovat diskusie
d stud e celéh o o Tieto Casti obsahuju ulohy, reflexie a aktivity, ktoré vdm pomézu
a podporovat studentov pocas celého procesu ucenia. . . ) Lo .
B ) ) ) ) ) rozvijat vase lidrovské, komunikacné a timové zru¢nosti. Pozorne
 Ndjdete tu podrobné pokyny, tipy na pozorovanie a otdzky na reflexiu, dodriavajte pokyny, ale pamitate - toto je vaa cesta utenia
ktoré vam pomozu efektivne viest tcastnikov. ' .
Nevihaite orisodsobit aktivi b osti vacel skuoi o Budte otvoreni, tprimni a aktivni. Prevezmite zodpovednost za svoj
¢ Nevahajte prisposobit aktivity potrebam a velkosti vasej skupiny. ) . o . . ) . .
o ) N o ) i vlastny rozvoj, skdsajte nové veci a reflektujte svoje skusenosti. Toto je
Vasou dlohou je vytvorit bezpecné, putavé a podporné prostredie, kde o )
va3 priestor na rast ako lidral

si Studenti mozu objavovat a rozvijat svoje lidrovské schopnosti.
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(VASE MENO)

Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou

Predstavte Studentom aktivitu vysvetlenim, ze ,,0sobnd vzdeldvacia taska" (dalSia strana) je miesto, kde mézu
zhromazdovat zru¢nosti, kompetencie a vedomosti, ktoré ziskaji pocas procesu ucenia.

Povzbudzuijte ich, aby pri plneni tloh a skdmani novych informécii pravidelne premyslali o tom, ¢o sa naudili.
Pripomenite Studentom, aby si podciarkli, poznacili a zapisali kazdi novi zru¢nost alebo kompetenciu, ktord objavia.
Zdoraznite, ze sa k tejto casti mozu kedykolvek pocas aktivit vrétit, aby doplnili nové veci, ktoré sa naucili, a aby si
vsimli svoj vlastny pokrok.

Vysvetlite Studentom, Ze na pracovnom liste (na dalSej strane) ndjdu stupnicu, ktord predstavuje ich lidrovské
schopnosti na zaciatku tejto vzdeldvacej cesty.

Poziadajte ich, aby sa pozreli na stupnicu od 1 do 10 a oznadili, kde si myslia, Ze sa teraz nachddzajui. Povzbudete ich,
aby urobili dprimné sebahodnotenie.

Informujte Studentov, Ze toto je len zaciatok. Po splneni vetkych dloh a aktivit by sa mali vritit k rovnakej stupnici
a znova zhodnotit svoje lidrovské schopnosti. Potom ich poziadajte, aby porovnali oba vysledky a zamysleli sa nad

svojim pokrokom.
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PIaNET Social ENTERprise (VASE MENO)

Pokyny pre Studentov

 Toto je ,,0sobnd vzdeldvacia taska" (dalSia strana), kam si vlozite nové alebo vylepsené kompetencie, zru¢nosti a
vedomosti, ktoré ziskate pri plneni tloh a uceni sa novych informdcii.

 Pamitajte, Ze sa sem moZete kedykolvek vritit a pridat nové veci, ktoré ste sa naudili!

e Je naozaj dolezité premyslat o kazdej novej zru¢nosti alebo kompetencii, ktoru ziskate, pod¢iarknut ju a zapisat si ju.

» To vdm poméze vsimnut si pokrok, ktory robite.

» Na pracovnom hdrku (na dal3ej strane) ndjdete stupnicu. Zobrazuje vase vodcovské schopnosti na zaciatku tejto
cesty. Na stupnici od 1 do 10 oznacte, kde si myslite, Ze sa teraz nachddzate.

¢ Nezabudnite sa po dokonceni vietkych dloh vritit k tejto stupnici a znova zhodnotit svoje zru¢nosti. Kde na stupnici

sa teraz nachadzate?

15
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Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou

« Dajte studentom pracovné listy (dalSia strana).

 Poziadajte ich, aby odpovedali na Styri otdzky v pracovnom
harku.

» Zhromazdite ich odpovede a pozorne si ich prestudujte.
Pocas Skolenia sa snazte jasne reagovat na ich ocakdvania.
Ak nieco nie je mozné alebo realistické dosiahnut pocas

skolenia, otvorene to vysvetlite. Poméze to vyhnit sa

sklamaniu na konci procesu ucenia.

DIAGNOZA TRENINGU

Pokyny pre Studentov

Toto je aktivita zamerand na sebavzdeldvanie. Premyslajte o
tom, odkial zacinate, ¢oho sa bojite a aké si vase
ocakdvania.

Zapisanie si tychto myslienok vdam poméze viest vasu cestu
k vasim cielom. Umozni vdm to tiez neskor sa k nim vrdtit a

zamysliet sa nad zdmermi, ktoré ste mali na zaciatku.




S®EN DIAGNOZA TRENINGU

PIaNET Social ENTERprise
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Moje oc¢akavania
pocas tréningu

Moje oc¢akavania
po Skoleni: ¢o sa
stane?

18 l/
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Hodnota je nie€o, ¢o povazujete za dolezité a ¢o riadi vas zivot a
spravanie sa k inym lud'om.

Cestnost’ - ak je Eestnost’ vaSou hodnotou, snaZite sa vZdy hovorit’ pravdu.
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Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou

PoZiadajte Studentov, aby si pozreli zoznam hodnét na dal3ej
strane a vybrali tri, ktoré sd pre nich najdélezitejsie.
Povzbudzuijte ich, aby sa nepondhlali a aby sa zamysleli nad
skutocnymi situdciami v oblasti vedenia, ktoré zazili alebo

pozorovali.

Dajte im pdr mindt na premys3lanie a napisanie svojich odpovedi.

Po aktivite poziadajte niekolko Studentov, aby sa podelili o
svoje rozhodnutia.

Skuste identifikovat 2 - 3 hodnoty, ktoré sa v skupine vyskytuju
najcastejsie.

Zdéraznite tieto hodnoty ako mozné zdielané alebo univerzdlne
hodnoty, ktoré su dolezité pre vedenie a timovu pricu.

To méze Studentom poméct vidiet, ¢o maju spolo¢né, a zalat

krdtku diskusiu o tom, preco st tieto hodnoty dolezité.

HODNOTY VEDENIA

20

Pokyny pre Studentov

» Na dal3ej strane ndjdete zoznam hodnét a priestor na
zapisanie troch hodnét, ktoré su pre vds najdolezitejsie.

» Nepondhlajte sa. Spomerite si na situdcie s vedenim, ktoré
ste zazili - ked ste boli lidrom alebo ked viedol niekto iny.
Zamyslite sa nad tym, ¢o bolo pre vds v tychto chvilach

najddlezitejSou hodnotou.




HODNOTY
VEDENIA

3 hodnoty lidra, §
ktoré sii pre mna
najdolezitejsie



S®EN LIDROVSKE SCHOPNOST!

PIaNET Social ENTERprise
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Zruénosti su schopnosti, ktoré si rozvijate u¢enim a praxou.
Pomahaju vam vykonavat ulohy alebo rieSit problémy. Zrucnosti
sa daju vzdy zlepsSit cvicenim!

Zrucénosti
c¢o dokazete

Hodnoty
kto si vnutri

22
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S®EN LIDROVSKE SCHOPNOSTI

PIaNET Social ENTERprise

==================== 10 najlepsich lidrovskych zruc¢nosti

Byt jasny, Gprimny a lahko zrozumitelny. Lidri udrZuju energiu svojho timu — povzbudzujt a davaju mu zmysel.
Dobry lider vie vysvetlit myslienky, poskytnit spatnd vazbu a pocivat ostatnych.

Lidri musia €asto robit tazké rozhodnutia. Pochopenie pocitov fudi a opatrna reakcia na ne.

Zruénost spogiva v schopnosti sebavedomo sa rozhodovat — aj ked odpoved nie je  Lidri, ktori ,chapu® svoj tim, vytvaraju doveru a reSpekt.

zrejma.

_ Vediet, kedy nechat inych prevziat' na seba ulohy.

Namiesto panikarenia, ked sa veci pokazia, lidri hfadaju rie3enia a zostavaju Skveli lidri déveruju svojmu timu, namiesto toho, aby sa snaZili vSetko kontrolovat.

pokojni.

_ Ked sa ludia hadaju alebo nesuhlasia, lidri zasiahnu, aby situéciu upokoijili a
Veci nejdu vzdy podla planu. Lidri sa musia prispdsobit a vyskisat nové nasli spravodlive rieSenie.
pristupy.

_ Lidri myslia vopredu, stanovuju jasné ciele a pomahaji ostatnym vidiet' ,celkovy

Lider nerobi v3etko sam. Vie, ako spojit fudi a vyuZit ich silné stranky. obraz".
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Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou

* Predstavte Studentom zoznam 10 najdélezitejSich
lidrovskych zru¢nosti a vysvetlite rozdiel medzi zru¢nostami
a hodnotami (pouzite predchddzajiice strany ako
referenciu). Zdéraznite, ze hodnoty su principy, ktoré riadia
nase rozhodnutia a sprdvanie, zatial ¢o zrucnosti su
schopnosti, ktoré si rozvijame a pouzivame pri vedeni inych.

» Potom poziadajte kazdého Studenta, aby si vytvoril vlastné
lidrovské usmernenie v pracovnom hdrku s ndzvom ,,Akym
lidrom chcem byt a preco?” (dalSia strana). Mali by pouzit
zru¢nosti aj hodnoty na opis typu lidra, akym by sa chceli
stat.

 Po aktivite pozvite niekolko dobrovolnikov, aby sa so

skupinou podelili o svoje postrehy a vysvetlili svoje ndpady.

Pokyny pre Studentov

Pozrite sa na zoznam 10 najdélezitejsich lidrovskych
zru¢nosti a zamyslite sa nad rozdielom medzi zru¢nostami a
hodnotami. Pamitajte: hodnoty su principy, ktoré riadia
vaSe rozhodnutia a sprdvanie, zatial ¢o zru¢nosti su
schopnosti, ktoré si mdZete rozvijat a pouzivat pri vedeni
inych (predchddzajuce strany).

Na dal3ej strane ndjdete pracovny list ,Akym lidrom chcem
byt a preco?”. Pouzite zvolené zru¢nosti a hodnoty na
vytvorenie vlastného lidrovského nivodu.

Ndjdite si ¢as na zamyslenie a zapiste si svoje myslienky. Ak
chcete, moézete sa o svoje ndpady neskor podelit s

ostatnymi.




‘E\é\Eﬂ’ AKYM LIDROM CHCEM BYT A PRECO?

PIaNET Social ENTERprise
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Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou

1. Rozdelte Studentov do timov 8 - 15 ludi. Uistite sa, Ze sd aspon dva timy.
o Vyberte si obrdzok z nasledujucich stran (podla poctu ucastnikov), ktory znova vytvorite.
2.Uloha: Kazd4 skupina si vytvori obrazok a odfoti si ho.
3. Pravidld:
o Kazdd skupina si pripravi jednu fotografiu.
o Na dlohu maji 30 mindt vritane pripravy scény a pripadnych rekvizit.
o Povzbudte Studentov, aby sa ponorili do ndlady pévodného obrdzka a snaZili sa ¢o najvernejsie zachytit jeho charakter.
4.Pozorovanie:
o Prechddzajte okolo skupin a pozorujte ich.
o Venujte pozornost tomu, kto vedie prdcu, ¢&i sa vedenie pocas dlohy meni a ako skupina reaguje na vyzvy alebo nezhody.

5.Zhrnutie: Po nasnimani fotografii:
o Porovnajte znovu vytvorené fotografie s origindlom, viimnite si prvky, ktoré sa zhoduju, a zhodnotte, ako presne bol

obrdzok znovu vytvoreny.
o Diskusia: Opytajte sa skupiny, aké bolo spolupracovat, aky bol ich vychodiskovy bod, ¢i sa vyskytli konflikty a ako bola

prica rozdelend medzi ¢lenov.
Této aktivita pomdha Studentom precvicovat si timovu pracu, lidrovské schopnosti, kreativitu a komunikaéné zru¢nosti a zdroven sa

zamy3lat nad skupinovou dynamikou.
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Pokyny pre Studentov

Cielom tejto dlohy je rozvijat vase lidrovské a komunikaéné schopnosti a schopnost presvied¢at povzbudzovanim ostatnych k
spolupréci.
1. Vyberte si obrdzok z nasledujicich strdn (podla poctu ucastnikov), ktory vytvorite.
2.Va3ou dlohou je motivovat a presvedit spoluziakov alebo priatelov, aby ti pomohli znovu vytvorit obrdzok a odfotit sa.
Pamitaj: precvicujes si vedenie - vedies skupinu, nerobi¥ vietko sim/sama.
3. Vysvetlite viziu obrdzka svojim rovesnikom a v pripade potreby priradte kazdému dcastnikovi tlohy alebo dlohy.
4.Mdte 30 mindt na pripravu scény, kreativne pouzitie rekvizit a zachytenie fotografie, ktord ¢o najvernejsie odrdza pévodny
obrdzok.
Pocas vedenia sa zamerajte na:
¢ Jasnd komunikdcia vasich myslienok
o Povzbudzujeme vietkych k u&asti
o Byt flexibilny a riesit drobné problémy so skupinou
Reflexia po dlohe:
o Porovnajte svoju zrekonstruovand fotografiu s origindlom. Ako dobre ju vasa skupina zachytila?
e Porozprdvaj sa so spoluziakmi/kamardtmi o tomto procese. PoZiadaj ich o spitnu vizbu:
o Ako ste vnimali moje vedenie?
o Citil si sa dobre s mojim vedenim?
e Zamyslite sa nad tym, ¢o sa vdm podarilo a ¢o by ste mohli nabuduice zlepsit.
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Pierre-Auguste Renoir, Luncheon of the Boating Party (1880-1881), public domain /| Wikimedia Commons
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Anselmo Guinea, Group of People (1904), public domain /| Wikimedia Commons




Karel Emmanuel Biset, Trictrac Players (1648-1710), public domain /| Wikimedia Commons




Hendrik Gerritsz Pot, Merry Company in a Brothel (1600-1657), public domain / Wikimedia Commons




Franz von Defregger, Die Werbung (1900), public domain / Artvee




Alexandre Francia, Tarantella, Naples With Vesuvius in the Background, public domain / Artvee




Frederick George Cotman, One of the Family (1880), public domain /| Wikimedia Commons




Peder Severin Krgyer, The Hirschsprung Family Portrait (1881), public domain / Wikimedia Commons
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PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou

 Po skupinovej fotografii nechajte Studentov vypracovat
sebahodnotiacu analyzu.

» Povedzte Studentom, Ze toto je prilezitost zamysliet sa nad
svojou vlastnou tdlohou, zru¢nostami a spravanim pocas
aktivity. Zdéraznite dprimnost a sebareflexiu.

+ Dajte Studentom 10 - 15 minut na zapisanie svojich
odpovedi do pracovného listu (na dal3ej strane).

» Volitelné zdielanie: Pozvite niekolko dobrovolnikov, aby sa
stru¢ne podelili o svoje tivahy so skupinou. Povzbudzujte
pocuvanie s reSpektom a ucenie sa zo skisenosti ostatnych.

 Tento proces pomdha Studentom rozvijat sebapoznanie,

pochopenie lidrovskych schopnosti a pochopenie dynamiky

timovej prace.

36

Pokyny pre Studentov

Teraz sa zamyslite nad vlastnymi skisenostami pocas
skupinového fotenia.
1. Zamyslite sa nad svojou dlohou v skupine: Viedli ste,
podporovali alebo pomdhali inak?
2.Zamyslite sa nad tym, ako skupina spolupracovala: Boli
ulohy rozdelené spravodlivo? Stretli ste sa s nejakymi
vyzvami alebo konfliktmi? Ako ste sa s nimi vysporiadali?
3.Zvdzte, aké zruénosti a hodnoty ste pocas udlohy vyuzili
(napriklad: komunikdcia, kreativita, timovd prica,
trpezlivost, lidrovstvo).
4.Svoje myslienky si zapiSte do pracovného listu na dal3ej
strane a odpovedzte na otdzky, ktoré sa tam nachddzaju.
Ndjdite si ¢as a budte dprimni. Tito reflexia vim pomdze vidiet
va3 pokrok a identifikovat oblasti, v ktorych sa mozete dalej

rozvijat.




‘E\é\Eﬂ’ V DIALOGU S MAJSTROVSKYM DIELOM
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Kto bol lidrom v tomto cvi¢eni?

Aké zruénosti ma tato osoba? Aké schopnosti vidite?

Preéo si holju sledoval/a? Co sa stalo?

Aké zruénosti ste mali moznost’ vyuzit' a zlepsit'?
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Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou

 Rozdelte Studentov do malych skupin po 3 - 4 ludoch.

» V ramci kazdej skupiny by sa mal kazdy ucastnik podelit o
skutocny pribeh o vedeni zo svojej vlastnej skisenosti.

 Potom si skupina vyberie jeden pribeh, ktory predstavi celej

triede pocas plendrneho zasadnutia.

 Ako skupina spologne vyplite formuldr z dal3ej strany.

LIDER, KTORY MA INSPIROVAL
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Pokyny pre Studentov

Spomefite si na skuto¢nu skisenost s vedenim, ktord ste
mali alebo ste ju pozorovali. Opite, ¢o sa stalo, kto sa do
toho zapojil, aké lidrovské schopnosti alebo hodnoty ste
preukdzali a ¢o ste sa z tejto skidsenosti naucili. Potom
poziadajte svojich priatelov alebo kolegov, aby sa podelili o
svoje vlastné pribehy o vedeni a vysvetlili, pre¢o na nich
tieto skdsenosti zaposobili. Skdste vymysliet priklady ludi
vo vadej komunite alebo spolo¢nosti.

Najposobivejsi priklad by mal byt zapisany (dal3ia strana).



S®EN LIDER, KTORY MA INSPIROVAL

PIaNET Social ENTERprise
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Kto? (napr. ¢len rodiny, spoluziak, Kde? (napr. Skola/mesto/pocas Preco ste holju sledovalilsledovali vy/

ucitel’...) ekologickej akcie) l'udia? Co urobillpovedala alebo
povedala, Ze ste muljej déverovali a
pacil sa vam jeho napad?
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Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou

Pripravte si materidl ,Mission possible (dal3ia strana) a rozdajte
ho Studentom.

Rozdelte studentov do timov 6 - 7 ludi. PoZiadajte ich, aby si
najprv pozorne preditali situdciu a potom spoloZne vytvorili
zichranny plin. Na splnenie tlohy im dajte 40 mindt.

Po 20 mindtach zastavte skupiny a predstavte zvrat v deji (k
dispozicii v tejto prirucke). MdZete ho zobrazit na obrazovke
alebo precitat nahlas. Vysvetlite novi misiu a pripometite
Studentom, Ze celkovy &as zostdva rovnaky - nedostanu Zas
navyse.

Koneénym vysledkom by mala kazdd skupina nahrat video s
vyhldsenim z tlatovej konferencie (maximdlne 2 mindty).

Po dokonéeni ulohy poziadajte vietky skupiny, aby nahrali svoje
vided a spolo¢ne si ich pozreli. Za¢nite diskusiu porovnanim
réznych rieSeni a poziadajte skupiny, aby vysvetlili, preco si zvolili
tento pristup.

Nakoniec poziadajte Studentov, aby sa zamysleli nad svojou
timovou prdcou a procesom spoluprdce a poskytnite im reflexivny
harok na vyplnenie.

MISSION POSSIBLE
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Pokyny pre Studentov

Pozorne si precitajte scendr ,Mission possible (dal3ia strana).
Vasou dlohou je vytvorit zdchranny pldn pre dand situdciu.
Aj ked pracujete individudlne, skiste ndjst mald skupinu ludi
(priatelov, spoluziakov alebo rovesnikov) a prevezmite dlohu lidra.
Vasim cielom je viest ich dlohou a spolo¢ne pracovat na riesen.
Najprv jasne vysvetlite situdciu svojej skupine a povzbudte ich,
aby sa podelili o ndpady. Potom vedte diskusiu a pomdzte
skupine dohodniit sa na najlepsom moznom zéchrannom pline.
Na dlohu mite 40 mindt.

Po 20 mindtach si precitajte zvrat v deji a prezentujte ho svojej
skupine. Vysvetlite novd vyzvu a pokracujte v prdci. Pamitajte -
nedostanete ¢as navyse.

Na konci by mala vasa skupina nahrat video s vyhldsenim z
tlac¢ovej konferencie (maximdlne 2 mindty). Ako lider sa uistite, Ze
vietci rozumeji posolstvu a citia sa zapojeni do findlneho
vysledku.

Toto je vasa Sanca precvicit si skuto¢né lidrovstvo tym, ze
prevezmete iniciativu a budete spolupracovat s ostatnymi.

Po dokonceni tlohy sa zamyslite nad svojim vedenim (dalSia
strana).




M ISSION Ste organizaCnym timom Youth Future Festival 2025 — najvacSieho podujatia pre mladez v regiéne.

Na tomto projekte pracujete uz mesiace.

Naplanovali ste: koncerty mladych umelcov, workshopy o ekolégii a podnikani, z6nu pre inSpirativne
pOSSI BI_E debaty a vystavu prototypov vytvorenych Studentmi. Podujatie ma zastitu mesta, pozvané su meédia
a na tento den ¢aka viac ako 1 000 ludi.

VaSe podujatie nema byt len oslavou, ale dékazom toho, Ze mladi ludia st schopni robit’ velké veci.
Zrazu — len dva dni pred festivalom — nastava kriza. Miesto konania sa zrazu stane nedostupnym
kvOli dvojitej rezervacii.

Musite reagovat rychlo. VaSe zdroje si obmedzené, Cas sa krati a reputacia podujatia je ohrozena.

Teraz sa ako tim skuste vymysliet zachranny plan.
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Zvrat v deji — kriza reputacie! *

Zatial ¢o vas tim tvrdo pracuje na zachrane festivalu, zrazu sa
objavi novy problém:

Na socialnych sietach sa zacali Sirit' chyry, ze , Youth Future
Festival 2025 je v chaose, pretoze mladi organizatori neboli
pripraveni viest taku velku udalost’.”

Prispevok sa stava viralnym a poskodzuje reputaciu festivalu.
Mnoho ludi si zaCina klast otadzku, Ci sa podujatie vobec
uskutocni.

-~ Poznate pravdu: v skutocnosti to bola chyba zo strany
obce (dvojitd rezervacia miesta konania). Ale tu je vyzva:
nemodzete to povedat’ verejne. Musite najst’ iny spbésob, ako si
ochranit reputaciu a udrzat si déveru ludi.

MISSION POSSIBLE

. 3 B B0 B 0 B 0 B |
¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢

(¢

Vasa nova misia

» Ako verejne reagovat
bez toho, aby ste
obvinovali obec?

o Aké pozitivhe posolstvo
mozete Sirit, aby ste
vyvratili famy?

o Ako mozete umelcom,
partnerom a ucastnikom
zabezpecCit istotu, Ze sa
festival uskutoCni?

DON'T FORGET

NAHRAJTE VIDEO Z TLACOVEJ KONFERENCIE S MAXIMALNOU

DLZKOU 2 MINUTY.



S®EN REFLEXIA PO CVICENI
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Kto bol lidrom v tomto cvi¢éeni?

Preéo si ho/ju sledoval/a? Co sa
stalo?
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Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou

o Predstavte tému ako teoreticky vstup o situaénom vedeni od
Kena Blancharda.

o Nasledujtcich Sest strdn mézete pouzit ako prezenta¢ny materidl.

Obsahuju aj pribeh o skupine mladych ludi, ktory ilustruje rézne
Styly vedenia - moZzete si ho bud preitat spolu so Studentmi,
alebo ho prezentovat pitavej3im, pribehovym (dokonca aj
»rozpravkovym“) spdsobom.

o Vedte Studentov k pochopeniu, Ze efektivne vedenie si vyzaduje
flexibilitu a schopnost prispdsobit sprdvanie roznym situdcidm a
potrebdm timu.

o Po prestudovani materidlu poZiadajte Studentov, aby sa zamysleli
nad vlastnymi skdsenostami. Povzbudte ich, aby sa zamysleli nad
predchddzajicou aktivitou (Mission possible) alebo inou
situdciou, v ktorej konali ako lidri, a zvdzili, ¢i pouzili rézne Styly
vedenia.

o Nakoniec poziadajte Studentov, aby vyplnili reflexny hdrok a

pripomefite im, aby boli dprimnf.

STYRI STYLY VEDENIA (BLANCHARD)

44

Pokyny pre Studentov

Teraz je ¢as na ddvku vedomosti - tedriu situatného vedenia od
Kena Blancharda.

Na dalSich strandch ndjdete informdcie o vedeni spolu s pribehom
skupiny mladych ludi, ktory vés prevedie vietkymi Stylmi
situacného vedenia.

To vdm poméze pochopit, predo je flexibilita vo vedeni
nevyhnutnd a kedy by mal lider prispdsobit svoje spravanie
situdcii.

Zamyslite sa nad tym, &i ste polas predchddzajicej aktivity
(Mission possible) alebo inej situdcie, v ktorej ste boli lidrom,
presli réznymi Stylmi vedenia.

Vypliite reflexny hdrok a budte k sebe dprimnf.




LEADERSHIP STYLES
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o
Vedenie Kena Blancharda (Situaéné vedenie® Il) ()
Blanchard veril, Ze neexistuje jeden dokonaly Styl vedenia. §
Dobri lidri sa namiesto toho prispdsobuju na zaklade: E
1.Uloha (€o je potrebné urobit) a E
2.Uroven rozvoja ich timu (aké su zruéné + sebavedomé). %
v

Low —— DIRECTIVE BEHAVIOUR — HIGH

DEVELOPED <« DEVELOPING
FOLLOWER’S DEVELOPMENT LEVEL

zdroj: https://www.business-to-you.com/hersey-blanchard-situational-leadership-model/
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Directing (Telling)
 Lider dava jasné pokyny a dékladne dohliada.
« Najlepsie to funguje, ked je tim novy alebo si nie je isty, €o
ma robit..
« Priklad: Tréner uci zaciato¢nikov pracovat s basketbalovou
loptou.

Delegating
Lider prenaSa zodpovednost na tim a déveruje mu, Ze pracu
spini.
Najlepsie, ked je tim zru€ny a motivovany.
Priklad: Veduci mladeznickej skupiny necha skdsenych
Clenov viest' zbierku samostatne.

Supporting (Participating)
Lider sa deli o rozhodnutia a zameriava sa na budovanie
dovery.
Funguje to, ked' tim m& zrucnosti, ale potrebuje
povzbudenie.
Priklad: Prezident klubu neché ¢lenov naplanovat’ podujatie
a zaroven ich povzbudzuje.

Blanchardov velky napad
Silny lider prispésobuje svoj Styl potrebam timu.
Novy/neskuseny tim — viac smerovania.
Zrucny/sebavedomy tim - viac slobody.
VSetko je to o flexibilite a podpore.
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S®EN DOBRODRUZSTVO SKUPINOVEHO PROJEKTU

PIaNET Social ENTERprise

================== (BLANCHARDOVE STYLY VEDENIA)

Skupina piatich priatelov — Maya, Jamal, Zoe, Leo a Aria
— bola zostavena pre velky Skolsky projekt: vytvorit
prezentaciu o rieSeniach klimatickej zmeny. Za vedudcu
bola vybrana Maya. Spociatku si nebola ist4, ako viest,
ale spomenula si na nie€o, ¢o sa naucila v triede: lidri sa
nespravaju vzdy rovnako — menia svoj Styl v zavislosti
od timu a situacie.

1. Directing Style (Telling)

Prvy den nikto poriadne nevedel, Co ma robit. Leo stale
prechaddzal po telefone, Zoe povedala: ,Nemam ani
ponatia, kde zacat,* a Jamal Zartoval. Maya vedela, ze
musi byt jasna a razna. Povedala: ,Dobre, poCuva,.
Jamal, ty budeS skumat obnovitelné zdroje energie.
Zoe, ty sa budes zaoberat recyklacnymi rieSeniami. Leo,
ty bude$ zbierat’ obrazky a videa. Aria, ty napiSes$ avod.
Ja vSetko dam dokopy. Podme na to.“ Dala podrobné
pokyny a pozorne dohliadala. Bol to jediny spdsob, ako
sa veci rozbehnut.
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S®EN DOBRODRUZSTVO SKUPINOVEHO PROJEKTU

PIaNET Social ENTERprise

==================== (BLANCHARDOVE STYLY VEDENIA)

®

TARGET AUDIENCE

> (& @
@ ovg

(oo ——)

2. Coaching Style (Selling)
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S®EN DOBRODRUZSTVO SKUPINOVEHO PROJEKTU

PIaNET Social ENTERprise

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvv (BLANCHARDOVE STYLY VEDENIA)

3. Supporting Style (Participating)
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DOBRODRUZSTVO SKUPINOVEHO PROJEKTU
(BLANCHARDOVE STYLY VEDENIA)

4. Delegating Style

Vysledok
V den prezentacie to skupina zvladla skvele. Kombinacia obrazkov,
videi a interaktivnych otdzok ohromila celd triedu. Ich ucitelka
povedala: ,Toto je jeden z najlepSich projektov, aké som kedy videla
— skveld timova praca!* Maya sa usmiala, ked si uvedomila, Ze
skupinu nielen vedie — prispdsobila si svoj Styl (riadenie, kouCovanie,
podpora a delegovanie) v zavislosti od toho, ¢o jej tim potreboval.

To je jadro Blanchardovho situacného vedenia.



S®EN DOBRODRUZSTVO SKUPINOVEHO PROJEKTU

PIaNET Social ENTERprise

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvv (BLANCHARDOVE STYLY VEDENIA)

Na ktorom Style vedenia by som mal eSte pracovat? Co
moézem urobit pre jeho zlepSenie? 7

Ktory Styl vedenia pouzZivam najcastejSie? /)
AN— AN—




S®EN KOMUNIKACIA

PIaNET Social ENTERprise

zzzzzzzzzzzzzzzzzz

Komunikacia v time je zakladom Uspechu. Je zaloZzena na otvorenosti, dévere,
aktivnom pocuvani a jasnych cieloch.

Dobry lider nie je niekto, kto dava rozkazy a prikazy — je to niekto, kto poCava a riadi
sa potrebami timu. Dobry lider tiez zapaja ¢lenov timu do procesu rozhodovania.
Prikladom spolo¢ného rozhodovacieho procesu je sociokracia — tu je kazdy hlas
délezity a kazdy, kto chce hovorit, mdze vyjadrit’ svoj ndzor. Proces méze trvat urCity
Cas, ale poméaha vSetkym stranam dosiahnut” spolo¢nt dohodu. Myslienka dohody je
kltcova.

Timova komunikacia si vyZaduje neustalu pozornost. Je tiez délezité zamysliet sa
nad tym, ako komunikujeme. Nezhody velmi ¢asto nepramenia z odliSnych cielov, ale
z rozdielov v tom, ako vnimame svet a ako sa vyjadrujeme.

Na dalSej strane najdete aktivitu s nazvom ,Bob stavitel, ktora vam pomdze
preskumat’, ako funguje komunikéacia vo vasSej skupine alebo triede.

A
o2
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S®EN BOB STAVITEL

PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou

Pripravte si stavebné bloky (napr. LEGO). Na skupinu by mala byt jedna sada plus jedna dalSia sada (rovnaké prvky: tvary a farby).
Kazd4 sada by mala obsahovat aspor 12 dielikov. Rozdelte triedu do skupin po 4 - 6 Studentoch. Poziadajte jedného Studenta, aby
postavil stavbu (alebo si ju vopred pripravte). Stavbu tcastnikom neukazuijte.
1. kolo
1. Pozvite jedného dobrovolnika, aby opustil miestnost a pozrel sa na Struktdru 1 mindtu.
2.Ked'sa vriti, dlohou je opisat 3truktiru do 1 mindty, aby ju ostatni mohli znovu vytvorit. V tomto kole nesmui pouzivat gestd a
ucastnici nemozu kldst otdzky.
3.Po vysvetleni dajte skupindm kratky ¢as na dokoncenie stavby.
Opytajte sa:
* osoby, ktord vysvetlovala: Ako ste sa citili?
o skupiny: Bolo to lahké alebo tazké?
2. kolo (volitelné)
1. Td istd osoba sa opit vydd von, aby si na stavbu pozrela este 1 mindtu.
2. Vrdti sa a znova vysvetluje 1 minditu.
3.Potom dajte 2 mintty na otdzky - kazdd skupina méze polozit 2 otdzky a re¢nik méze odpovedat iba ,,dno" alebo , nie”.
3. kolo (volitelné)
1. Teraz povolte otvorené otdzky.
2.Re¢nik musi stit na jednom mieste uprostred miestnosti a nesmie sa dotykat blokov.
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S®EN BOB STAVITEL

PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Pokyny pre Studentov

Zorganizujte tito aktivitu so spoluZiakmi alebo priatelmi. Pripravte si stavebné bloky (napr. LEGO). Na skupinu by mala byt jedna sada
plus jedna dalSia sada (rovnaké prvky: tvary a farby). Kazd4 sada by mala obsahovat aspor 12 dielikov. Rozdelte téastnikov do malych
skupin (4 - 6 ludi, aspori 2 skupiny). PoZiadajte jednu osobu, aby vytvorila stavbu a pred ostatnymi ju skryla.
1. kolo
1. Pozvite jedného dobrovolnika, aby opustil miestnost a pozrel sa na Struktdru 1 mindtu.
2.Ked'sa vriti, dlohou je opisat Strukturu do 1 mindty, aby ju ostatni mohli znovu vytvorit. V tomto kole nesmi pouzivat gestd a
ucastnici nemézu kldst otdzky.
3.Po vysvetleni dajte skupindm krdtky ¢as na dokoncenie stavby.
Opytajte sa:
* osoby, ktord vysvetlovala: Ako ste sa citili?
o skupiny: Bolo to lahké alebo tazké?
2. kolo (volitelné)
1. Td istd osoba sa opit vydd von, aby si na stavbu pozrela este 1 mindtu.
2. Vrdti sa a znova vysvetluje 1 mindtu.
3.Potom dajte 2 mindty na otdzky - kazdd skupina méze polozit 2 otdzky a re¢nik méze odpovedat iba ,,dno" alebo , nie".
3. kolo (volitelné)
1. Teraz povolte otvorené otdzky.
2.Recnik musi stat na jednom mieste uprostred miestnosti a nesmie sa dotykat blokov.
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BOB STAVITEL

Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou Pokyny pre Studentov

Na zaver sa zamyslite nad sebou ako nad
lidrom:
« Ako ste viedli aktivitu?
« Co vo va3ej komuniké&cii fungovalo dobre?
« Co by ste nabuduce vylepsili?

Reflexia - opytajte sa Studentov:
 Kedy to bolo najtazsie?

Co vam pomohlo znovu vytvorit' Struktdru?

Co je v komunikacii najdolezZitejSie?

V ktorom momente sa objavili nové

informécie, ktoré vSetko zmenili?

Existuje nejaka Struktura, ako to povedat

jednoduchym spésobom?

Tato uloha vam poméze lepSie pochopit, ako
funguje komunikacia a ako si mozete zlepsit
svoje lidrovské schopnosti.
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S®EN RIESENIE PROBLEMOV

PIaNET Social ENTERprise

zzzzzzzzzzzzzzzzzzzz

Vzdy, ked chceme dosiahnut' nieco délezité alebo vytvorit nieCo zmysluplné, na ceste k naSmu cielu Celime vyzvam. Toto je beznéa sucast kazdého
projektu a kaZzdej cesty lidra. Nemali by sme sa vzdavat, ked sa objavia taZkosti. Namiesto toho, aby sme ich vnimali ako problémy, mali by sme ich

vnimat' ako vyzvy, ktoré ndm pomahaju rast a stat' sa silnejSimi.

Prekazkam sa neda vyhnut, ale ucia nas aj kreativite, zodpovednosti a timovej praci. Na Com skutoCne zaleZi, nie je samotna tazkost, ale to, ako na fu
reagujeme. Panikarime alebo hladame rieSenia? Obvifiujeme ostatnych alebo koname?

Tu je subor vSeobecnych zasad, ktoré vam mo6zu pomoct zachovat pokoj, jasne mysliet a Uspesne zvladnut' krizu.

Najprv zachovajte pokoj
Nereagujte prili§ rychlo ani emocionélne. Predtym, ako prehovorite

alebo konate, si dajte chvilu na dychanie a jasne premyslajte.
Pokojny lider pomaha zostat’ pokojnymi aj ostatnym.

Pocuvajte, nez sa rozhodnete

Uistite sa, Ze rozumiete celej situdcii. Vypocujte si rbzne strany,
pytajte sa a overte si fakty predtym, ako sa rozhodnete.

Komunikujte jasne a s reSpektom

Pouzivajte jednoduchy a jasny jazyk. Budte Gprimni, ale zdvorili.
Zamerajte sa na rieSenie problému, nie na obvinovanie ludi.

Premyslajte o time

Opytajte sa sami seba: Ako moje rozhodnutie ovplyvni ostatnych? Snazte
sa najst rieSenie, ktoré podporuje timovu pracu a udrzZiava dobré vztahy.
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Zamerajte sa na rieSenia, nie na problémy

Namiesto otazky ,Kto urobil chybu?* sa opytajte ,Co méZeme urobit
teraz?" Hladajte praktické a pozitivne kroky.

Bud'te flexibilni a kreativni

Niekedy plan A nefunguje. Budte pripraveni s planom B (alebo dokonca
planom C). Dobri lidri sa prisp6sobuju zmenam.

Prejavte zodpovednost’

Aj ked problém nie je vaSa chyba, prevezmite zodpovednost ako lider.
Buduje to doveru a reSpekt.

Zachovajte si reSpekt a empatiu

Pamatajte, Ze kazdy mé pocity, stres a iné zazemie. SnaZte sa
pochopit’ perspektivy ostatnych.



S®EN

PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou

Porozprdvajte sa s tc¢astnikmi o moznych problémoch, ktoré
sa mdzu vyskytnut pri vedeni projektu alebo organizovani
podujatia.

Uvedte vieobecné principy, ktoré mézu pomoct pri rieSeni
problémov.

Rozdelte ucastnikov do dvojic alebo malych skupin po 3 - 4
ludoch.

KaZzdej dvojici alebo skupine zadajte 1-2 problémové situdcie
(dalSie strany).

PozZiadajte ich, aby si pre¢itali situdciu a diskutovali o
najlepSom moznom rieSeni priblizne 10 - 15 mindt. Pripomerite
im, aby pouzivali principy riesenia problémov.

Po diskusii vyzvite skupiny, aby sa s ostatnymi podelili o
svoju situdciu a rieSenie. PoZiadajte ich, aby to prezentovali

tak, akoby sa im to skutoéne stalo, a vysvetlili, ako problém

vyriesili.

RIESENIE PROBLEMOV
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Pokyny pre Studentov

Premyslajte o moZznych problémoch, ktoré sa mézu
vyskytnit pri vedeni projektu alebo organizovani podujatia.
Najprv si precitajte vieobecné zdsady rieSenia problémov.
Pomdzu vam usmernit vase myslenie.

Potom si postupne precitajte dané situdcie (dalSie strany). V
kazdej situdcii premyslajte o tom, ¢o by ste urobili ako lider.
Pokuste sa ndjst najlepSie mozné riesenie s vyuzitim danych
principov ako opory.

Nakoniec sa zamyslite nad tym, ¢&i sa podobnd situdcia stala
aj vo vasej skole, organizicii alebo komunite. Zamyslite sa
nad tym, ako reagoval lider v danej situdcii a ¢o sa z toho

mozete naudit.




Prilis vela hlasov
Na timovej porade dominuje konverzacii niekolko ludi, zatial co

Nahnevany e-mail
Komunitny partner posiela drsny odkaz, v ktorom obvinuje vasu

ini mlcia. skupinu z nedodrZania terminu.
oceneny?

|
|
|
|
AkRo mozZete zabezpecit, aby bol nazor kazdého vypocuty a | Ako reagujete na upokojenie situacie a obnovenie dovery?
|
[
|
l

. — — — — — — — — — — — — — —— — — — — — —

Stratené v preklade ‘ Ziadny rozpocet, velka udalost
Dvaja clenovia vasho medzinarodného timu si Rvoli jazykRovym | PoZiadali vas o zorganizovanie Skolského podujatia - ale nie si k
bariéram nerozumeja. ' dispozicii peniaze.
Aké komunikacné stratégie moZu pomoct vSetkym zostat na ‘ Ako kreativne naplanovat posobivé podujatie s nulovymi
jednej vine? nakladmi?

Dobrovolnicky odchod
Polovica vasSich dobrovolnikov zrusi tcast dva dni pred dfiom Vasa vonkajsia akcia je naplanovana na zajtra, ale predpoved
vasej komunitnej akcie. pocasia hlasi silny dazd.

| Pocasie katastrofa
|
|

Ako reorganizujete tulohy a udrzZite projekt pri Zivote? | ARy je vas zalozny plan a ako ho komunikujete ucastnikom?
|
0
|
i



Priatel vs. tim
Tvoj najlepsi priatel v time si neplni svoj podiel prace.
ARko davat dprimni spatnu vdzbu a zaroven si udrZiavat
priatelstvo?

Priznajte si zasluhy
Spoluhrac si pripise zasluhy za vas napad pred ucitelom alebo
nadriadenym.
Ako to riesite bez toho, aby ste vytvorili konflikt alebo poSkodili
timoveéeho ducha?

— —
e — — — — —

— —— e —

Protichodné priority
Dve délezZité udalosti (vasa a inej skupiny) st naplanované na
ten isty den.
AkRo mozZu obe strany najst spravodlivé rieSenie?

Technologicky rozpis
Vasa prezentacia v PowerPointe zamrzne prave v momente, ked sa
chystate prezentovat.
Ako udrzat pozornost publika a efektivne pokracovat?

—— e e

— —
— g — — —

———————————————————————————— r———-——-——t__...————-—-—-—___.————-—-—-—-—__...———
Presmyk na socialnych sietach Kultiirny stret
Niekto zverejni na socialnych sietach neschvaleni alebo trapnu Pocas vasho podujatia aktivita neimyselne urazi ticastnika z inej
fotografiu z vasho projektu. Rultiry.

|
|
|
Ako to zvladnete rychlo a zodpovedne? | Ako zareagujete s respektom a zabranite tomu, aby sa to stalo
I znova?
|
|
i



CO JE TO PROJEKT?

Projekt je uloha, ktora ma zaciatok, akciU, koniec, ciel a vysledok.

Toto je ten moment, ked:

* dostanes predstavu

* ty sa rozhodnes, ¢o chces robit a preco
napr. ,,Chceme natodit video o nasej triede"

Toto odpovedd na otdzku: preco to robime? | ¢o chceme dosiahnut | aky problém chceme vyriesit,
napr. ,,Chceme ukizat, akd je nasa trieda, a spojit ludi“. Ciel svojho projektu mozete prezentovat pomocou
metédy SMART (pozri dalSiu stranu), aby bol jasnejsi a presnejsi.

Toto je vsetko, ¢o robite pocas projektu:
plianovanie | rozdelenie dloh | vykondvanie price
napr. pisanie scendra, naticanie, strih

Toto je ten moment, ked:
* prica je dokonéend
* projekt je dokonceny
napr. video je pripravené a zverejnené

Toto je konecny vysledok:
nieco, ¢o mozete ukdzat, prezentovat alebo vyhodnotit,
napr. hotové video
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Ciel musi obsahovat meratelné
ukazovatele alebo udaje. To
umoZNuje sledovat pokrok a
urCit, Ci bol ciel dosiahnuty.
Ciel by mal byt realisticky a
dosiahnutelny s dostupnymi
zdrojmi. Mal by byt zaloZeny na
skuto€nych schopnostiach a
minulych vysledkoch.
Ciel by mal byt jasne
definovany a presny, aby bolo
[ahké pochopit, o je potrebné
dosiahnut. Jasnost' pomdha pri
planovani akcii a cesty k
dosiahnutiu ciela.

Ciel musi byt zmysluplny a v
sulade s prioritami projektu
alebo organizécie. Mal by
prindSat skuto€nd hodnotu a
odévodhovat vynaloZenie Casu
a zdrojqy.

Ciel by mal mat’jasny fermin
alebo Casovy rdmec. Casové
limity poméhajd udrZzat
sustredenie a zabezpeCuju
efektivny pokrok.




v . ‘ < ° o
Faza 1: Zacatie projektu
IvOotny & , | |
Napady na projekty sa generujq,
zhromazd'ujd a vyhodnocuju.

cyklus ——
projektu

/
|

g Faza 2: Planovanie

Planuje sa rozsah projektu, ulohy, rizika
a zdroje.

\

Faza 3: Implementacia
projektu

Projektovy tim vykondava ulohy,
monitoruje ich priebeh a riadi rizika.

7

Faza 4: Ukonéenie projektu

Projekt je dokonceny, vysledky su preskimané
a ziskané poznatky su zdokumentované.

N\

Zdroj: https://flexi-project.com/4-main-phases-of-project-implementation/



S®EN VEDENIE KOMUNITY

PIaNET Social ENTERprise

Skutocné vedenie zaCina pozornostou a zvedavostou. Predtym, ako navrhnete akukolvek iniciativu, projekt alebo zmenu,
stoji za to sa zastavit a poloZit’ si niekolko zakladnych otézok:

. Co tato komunita vlastne potrebuje?

« Akym vyzvam Celia jej Clenovia?

« Na com im zalezi?

« Coich zaujima a o ich odradza?
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VEDENIE KOMUNITY

Predtym, ako zacnete premyslat o projekte, ktory chcete realizovat, poloZte si otdzky, aby ste diagnostikovali potreby skupiny:

’ Co je pre vas v tejto
Akym VYZV:d‘pt ) chvili vo vasej komunite , pomy>d
momentalne lceb‘ Zko najdolezitejsie? © a“tob\éﬂ\\.l
individualne alebo P

skupina?

Covam staZuje alebo v frust

byt? ruje tu

Aké iniciativy by ste
PovaZovali za Zmysluplné
alebo Vzrusujice?
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S®EN HACKATHON S NULOVYM ROZPOCTOM

PIaNET Social ENTERprise

ENTERPRISE YOUR REGION

Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou

o Rozdelte Studentov do malych skupin po 4 - 5 ludoch.

o Poziadajte kazdu skupinu, aby navrhla podujatie pre svoju Skolu
alebo miestnu komunitu bez pouzitia akychkolvek finanénych
zdrojov, pri¢om zacnite brainstormingom.

o KaZzdd skupina by si potom mala vybrat maximdlne tri najlepsie
nipady, odpovedat na zadané otdzky (na dalSej strane) a
pripravit kritku prezentdciu pre triedu. To Studentom poskytne
jasnt predstavu o tom, ¢o musia zvdZit pred zacatim svojich
aktivit.

e Po prezentdcidch zorganizujte skupinovi diskusiu porovnanim
ndpadov a zdéraznenim podobnosti a rozdielov. Opytajte sa
Studentov, &i pri planovani podujatia zohladnili potreby cielovej
skupiny.

o Aj ked si vsetky skupiny v jednej miestnosti, mozete vykonat aj
rychlu diagnostiku alebo hlasovat, aby ste identifikovali
najatraktivnejsi projekt - ten, ku ktorému by bol ochotny pripojit

sa najvacsi pocet tcastnikov.
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Pokyny pre Studentov

Vasou dlohou je navrhnit podujatie pre vasu Skolu alebo miestnu
komunitu bez pouzitia akychkolvek finan¢nych zdrojov. Za¢nite
brainstormingom ndpadov.

Aj ked pracujete individudlne, skiste pozvat malu skupinu
priatelov alebo rovesnikov a prevezmite dlohu vodcu.
Sprevddzajte ich procesom a povzbudzujte vietkych, aby sa
podelili o ndpady.

Spolo¢ne vyberte maximdlne tri najlepsie ndpady. Potom
odpovedzte na otdzky z nasledujlicej strany a pripravte kritku
prezentdciu vdsho konceptu, ktord zhrnie pracu. To vdm poskytne
jasnd predstavu o tom, ¢o musite zvazit pred zalatim svojich
aktivit.

Po aktivite diskutujte o ndpadoch so svojou skupinou. Zamyslite
sa nad tym, & vaSe ndpady spfﬁajli potreby cielovej skupiny.
Mézete sa tiez opytat svojich priatelov, ku ktorému projektu by
sa najradsej pridali.




Navrhnite podujatie pre vasu
Skolu/komunitu - bez financnych zdrojov.
Budte kreativni! Zapbsobte na svojich
rovesnikov!

MoZete pripravit viac ako 1!

Na €o je tato udalost'? Preco ju chcete usporiadat'?

Kto sa zu€astni? (Studenti, ucitelia, rodiny, €lenovia komunity)

Kol'ko ludi o¢akavate?

MozZete vyuzit' vol'né priestory? (Skolska hala, telocviéiha, u€¢ebna, ihrisko, park)

Potrebujete povolenia?

Aké nefinan¢né zdroje uz mate? (dobrovol'nici, materialy, partnerstvo)
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Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou

« Poziadajte Studentov, aby si vybrali projekt, ktory by chceli
realizovat v $kole bez finan¢nych zdrojov.

o Ak sa do projektu zapdja skolskd komunita, pripomerite im, ze
pred zacatim musia ziskat sihlas. Nasmerujte Studentov, aby sa
porozpravali s riaditelom alebo ucitelom, ktory méze ich aktivitu
podporit a schvilit.

o Na dal3ej strane Studenti ndjdu myslienkovi mapu (mdzete ju
prezentovat), ktord im pomdze usporiadat si ndpad na projekt a
zahrndt vietky klicové informdcie. Vysvetlite, Ze ak dokdZu
odpovedat na vietky otdzky v myslienkovej mape, ukazuje to, Ze
svojmu projektu rozumeju a vedia, ¢o chcu robit.

o Poziadajte Studentov, aby pomocou 3ablény myslienkovej mapy
pripravili krdtku prezentéciu svojho projektu. Povzbudte ich, aby

ju prezentovali riaditelovi alebo uitelovi a preukdzali, Ze su

pripraveni, organizovani a schopni viest svoj projekt.

5 OTAZOK W + AKO
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Pokyny pre Studentov

Vyberte si projekt, ktory by ste chceli realizovat vo svojej skole
bez finanénych zdrojov.

Ak sa vasa aktivita tyka Skolskej komunity, pred zacatim musite
ziskat sdhlas. Ak to chcete urobit, obrétte sa na riaditela skoly
alebo ucitela, ktory méze vds projekt podporit.

Na dal3ej strane ndjdete myslienkovid mapu - najjednoduchsi
spdsob, ako opisat svoj projektovy ndpad, spolu s pozndmkami o
tom, aké informdcie by mali byt zahrnuté.

Ak viete odpovedat na vetky otdzky v myslienkovej mape,
znamend to, Ze presne viete, ¢o chcete robit.

Pouzite Sablénu myslienkovej mapy na pripravu prezentdcie vdsho
projektu. Predstavte ju riaditelovi alebo ucitelovi a ukdzte im, ze

svoj ndpad dobre pozndte a ste pripraveni ho viest!




+
+

/
co? 777 PRECO?

Definuje, o om je projekt a &o sa mé Vysvetlije el a dc’ilel‘z'itostl projektu.
dosiohnut. Jasné pochopenie zabrafuje Zabezpetuje, aby bol ciel zmysluplny.
prehliadnutiu kld&ovych prvkov.

KEDY + AKO?

Definuje Easovy hormonogram a spdsob KDE?
realizécie projektu. Zahrfia pldnovanie . :
Uloh, stanovenie terminov a zabezpecenie Specifikuje, kde sa projekt uskutoénuje
efektivneho vykondvania s uvedomenim si alebo je implementovany. Pomdha
rizik. zohladnit kontext, prostredie a logistiku.

s20°?
Identifikuje vietkych ludi zapojenych do
projektu a ich dlohy. Poméha pochopit
zodpovednosti a zainteresované strany.
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Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou

o Poziadajte Studentov, aby premyslali o v3etkych krokoch
potrebnych na dokonéenie ich projektu, od pripravnej fizy az po
konecné vyhodnotenie vysledkov. Pripomerite im, aby do procesu
zahrnuli aj monitorovanie.

o Vysvetlite, Ze Ganttov diagram je ndstroj, ktory pomdha
organizovat a Struktirovat vietky tieto kroky jasnym a
jednoduchym sp6sobom.

o Zdbraznite, ze &im podrobnej3i je graf, tym lah3ie bude projekt v
buducnosti riadit a realizovat.

o Na vysvetlenie ndstroja mézete pouzit Ganttov diagram na dal3ej
strane, ktory obsahuje uzito¢né rady, ako ho vytvorit.

¢ Dajte Studentom 3ablénu, aby si pripravili €asovy harmonogram

svojich projektov.

GANTTOV DIAGRAM
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Pokyny pre Studentov

Premyslite si v3etky kroky potrebné na dokonéenie vdsho
projektu, od pripravnej fazy az po kone¢né vyhodnotenie
vysledkov. Nezabudnite do procesu zahrnit monitorovanie.
Na prehladné a jednoduché usporiadanie a 3truktirovanie tychto
krokov pouzite Ganttov diagram. Tento ndstroj vim poméZze
efektivnejsie planovat projekt.

SnaZte sa vytvorit ¢o najpodrobnejsi graf - ¢im viac podrobnostf
uvediete, tym lah3ie bude v budicnosti riadit va3 projekt.

Na dal3ej strane ndjdete Sablénu Ganttovho diagramu s
uzito¢nymi radami.

Pouzite $ablénu na vytvorenie vlastného planu.




"A Gantt chart, commonly used in project management, is one of the most popular And
events) displayed against time. On the left of the chart is a list of the activities and al

januar
2026 2026 2026

Ulohy

Pripravte vizualy
projektu: logo, pozvanky

Aktivita 1

Aktivita 2

Aktivita 3

time scale."
s:/lwww.gantt.com/

Osoba
zodpovedna za
ulohu

Graf si m6zete jednoducho prispdsobit svojim potrebam pridanim dalSich
Uloh alebo mesiacov. Niekedy sa m6Ze stat rozsiahlym dokumentom, ale
pomaha vam sledovat pokrok a monitorovat aktivity v priebehu ¢asu.

g |
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GANTTOV DIAGRAM

"A Gantt chart, commonly used in project management, is one of the most popular and useful ways of showing activities (tasks or

events) displayed against time. On the left of the chart is a list of the activities and along the top is a suitable time scale."
zdroj: https://lwww.gantt.com/

; Osoba
Ulohy 202... 202... 202... R

UL0NA 27 e

UL0N@ 3. oot

ULONA 47 oo

ULONA B e

UL0NA B et
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Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou

¢ Poziadajte Studentov, aby sa zamysleli nad ,,Diiom nula” - dfiom
hlavnej udalosti v ich projekte.

o Povzbudte ich, aby si vietky kroky, ktoré je potrebné v dany den
dokonéit, zorganizovali a Struktdrovali jasnym a jednoduchym
sposobom.

o Zdbraznite, ze ¢im podrobnejsi bude ich pldn, tym lahsie bude
riadit a Uspesne zorganizovat podujatie.

o Na vysvetlenie ndstroja mozete pouzit Ganttov diagram na dal3ej
strane, ktory obsahuje uZito¢né tipy na jeho vytvorenie.

o Nakoniec poskytnite Studentom 3ablénu a poziadajte ich, aby si

pripravili €asovy harmonogram pre svoje vlastné projekty.

GANTTOV DIAGRAM
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Pokyny pre Studentov

Predstavte si ,Den nula” - defi hlavnej udalosti vo vasom
projekte.

SnaZte sa jasne a jednoducho zorganizovat a Struktuirovat vietky
kroky, ktoré je potrebné v dany def dokoncit.

Urobte si pldn ¢o najpodrobnejsi - ¢im viac detailov uvediete, tym
jednoduchsie bude riadit a dspesne zorganizovat vasu akciu.

Na podporu pldnovania pouzite Ganttov diagram na dal3ej
strane, ktory obsahuje uZitoZné rady.

Vypliite 3ablonu a pripravte si ¢asovy harmonogram pre vas
projekt, pricom sa zamerajte najmi na klticové kroky potrebné v

den podujatia.



GANTTOV DIA

"A Gantt chart, commonly used in project management, is one of the most popul activities (tasks or

events) displayed against time. On the left of the chart is a list of the activitifs and along the top is a suitable time scale."
zdroj: https://lwww.gantt.com/

Osoba

Uthy 9:00 10:00 11:00 zodpovedna za

ulohu

Zriadit registracny pult

Pripravte podium a zvuk

Vitajte ucastnikov
Uloha: .......coooeeeeiee. I I

Svoj plan si mbzete v pripade potreby prispdsobit pridanim dalSich tloh
I | alebo ¢asovych Usekov. Podrobny plan pre Den nula vam pom&ze hladko
—_ priebehnat podujatie a rychlo reagovat, ak sa stane nieCo neoCakavané.
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GANTTOV DIAGRAM

"A Gantt chart, commonly used in project management, is one of the most popular and useful ways of showing activities (tasks or

events) displayed against time. On the left of the chart is a list of the activities and along the top is a suitable time scale."
zdroj: https://lwww.gantt.com/

; Osoba
Ulohy zodpovedna za

c00c0c0000000 ®000000000000 ®000000000000 l’]lohu
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Tim sa sklada z fudi. Ludia v time by si
mali uzivat to, o robia, a mali by mat radi
svoju pracu. To im prinasa uspokojenie a
pomaha im vyhnut sa pocitu pretazenia
alebo vycerpania.

Pamatajte! Vyberajte si [udi do svojho
projektového timu na zaklade ich talentu.

TIMOVE ULOHY A TALENTY

Co su talenty?
Nepovazujte ich za mimoriadne, vrodené schopnosti.
Namiesto toho si ich predstavte ako kombinaciu 3 komponentov:

5% A 1

schopnost/potencial tazba (motivacia) pocit uspokojenia, ktory
vykonavat konkrétnu vykonavat danu citime pri vykonavani
¢innost, ¢innost, danej ¢innosti.

Zdroj: Tomas Chamorro-Premuzic, ,Talentovy klam®, Little, Brown Book Group, 2017
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TIMOVE ULOHY A TALENTY
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Opytajte sa ludi, ¢o ich bavi a aké su ich silné
stranky. Opytajte sa aj ostatnych, aké silné
stranky u tychto ludi vidia — c¢asto si ini
v8imaju veci, ktoré my sami nevidime.

Ak ma& niekto rdd matematiku, méze byt dobry
v riadeni rozpoCtu projektu. Nezadavajte
takdto ulohu niekomu, kto hned povie, Ze v
tom nie je dobry. Namiesto toho vysvetlite
’ projekt a opytajte sa: ,Za €o by ste chceli byt
’ \ ” zodpovedny?“
Takyto vyber timu mdbézZe mat obrovsky

vyznam.
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Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou

Povzbudte Studentov, aby sa zamysleli nad svojimi talentmi a silnymi
strinkami.
Dajte im pracovny list na dalej strane a dajte im dostatok ¢asu na jeho
individudlne vyplnenie.
Potom si pripravte dalii pracovny list s malymi karti¢ckami (najmenej 4 na
Studenta). Poziadajte Studentov, aby zozbierali spitnd vizbu od
ostatnych tak, Ze tieto karticky rozdaji svojim rovesnikom a poziadaju
ich, aby napisali, ¢o povazujti za silné stranky alebo talenty danej osoby.
Pripomeite Studentom, aby boli vo svojej spitnej vizbe konkrétni a
konstruktivni. Zdéraznite, ze pozornost by sa mala zamerat na zru¢nosti a
schopnosti, nie na osobné vztahy.
Ked'sti karty vritené, poziadajte Studentov, aby porovnali svoje viastné
odpovede so spitnou vizbou, ktord dostali od ostatnych.
Umoznite krétku reflexiu kladenim otdzok, ako napriklad:

o Co ta prekvapilo?

o Suhlasite s tym, ako ostatni vidia vaSe silné stranky?

o Je nieco, o by si si teraz chcel/a pridat do zoznamu , talentov'*?

V pripade potreby dajte Studentom &as na aktualizdciu pracovnych listov.

78

TALENTY

Pokyny pre Studentov

Venujte chvilu zamysleniu sa nad svojimi vlastnymi talentmi a silnymi
strankami. Uprimne a premyslene vypliite pracovny list na dalej strane.
Potom poziadaj niekolko spoluziakov alebo priatelov, aby napisali, aké
st podla nich tvoje silné stranky (pouzi malé karticky alebo pozndmky).
Nezabudni ich poziadat, aby boli konkrétni a zamerali sa na tvoje
zruénosti a schopnosti.
IKed' dostanete spitnu vizbu, porovnajte ju s vlastnymi odpovedami.
Zamyslite sa nad nasledujicim:

o Co ta prekvapilo?

o Suhlasite s ich ndzormi?

o Viimli si nieo, ¢o si ty predtym nevidel?
Nakoniec aktualizujte svoj zoznam , talentov", ak chcete pridat nieco
nové. To vim pomdze lepsie pochopit vase silné strinky a to, ako ich
mdzete v budtcnosti vyuzit.




PNFL Sosk ENTERere Odpovedzte na otazky o sebe
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V ¢om si myslis, Ze som skvely/a?
Co robim lepsie ako ktokolvek iny, koho poznas?

V ¢om si myslis, Ze som skvely/a?
Co robim lepsie ako ktokolvek iny, Roho poznas?

V akych veciach som dobry/a? V akych veciach som dobry/a?

— — — — — . — — — — — — — — — — — — — — _— —

V ¢om si myslis, Ze som skvely/a?
Co robim lepsie ako ktokolvek iny, koho poznas?

V ¢om si myslis, Ze som skvely/a?
Co robim lepsie ako ktokolvek iny, koho poznas?

V akych veciach som dobry/a? V akych veciach som dobry/a?



SPATNA VAZBA AKO NASTROJ VEDENIA

7

/ Spatna vazba je klt€ovym nastrojom vedenia,

l ktory poméaha zlepSovat' vykon, zvySovat
angazovanost timu a budovat kultdru otvorenej

I komunikacie. Dobry lider nielen hodnoti
ostatnych, ale podporuje aj ich rozvoj tym, Ze

I namiesto vSeobecnej kritiky poskytuje jasné a

\ uzito€né usmernenia.

\

\____ ’

.
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\
I
I
I
|

/
/

N

ﬂed poskytnutim spatnej vazby si premyslite:
« Aky druh spravy by ma motivoval?

« Co by mi pomohlo nabudtce to urobit' lepSie?
Tento spésob myslenia je kltCom k efektivnej spatnej vazbe.

Principy konstruktivnej spatnej vazby
« Budte konkrétni, nie sudni

> ,Si lenivy.“

,V8imol som si, Ze sprava nebola odoslana vcas."
« Pravidlo: Pozitivne - Priatel'ské - Siukromné

Pozitivna spatna vazba méze byt verejna. Negativha spatnd vazba by

mala byt vzdy sukromnd a Uctiva.
» Obojsmerna komunikacia

Veduci by mal poskytovat' aj Ziadat o spatnu vazbu (360° spatna vazba)

o Aktuélnost’
Poskytnite spatnu vazbu ¢o najskér po vzniku situacie
» Najprv ukédzte vdacnost
Ludia su viac motivovani, ked' si ich Usilie niekto vSimne

\

/
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SPATNA VAZBA AKO NASTROJ VEDENIA

Priklad
Nie zelena spatna vazba:
,vasa prezentacia bola nudna.”

Zelena spatna vazba:

.Pacilo sa mi, ako jasne si vysvetlil/a svoju hlavnu
myslienku. Mozno by si nabudice mohol/mohla
pridat viac prikladov alebo vizualnych prvkov, aby to
bolo putavejsie.”

Preco je to lepSie?

« Zacina to pozitivne
« Dava jasny navrh

» Podporuje zlepSenie

Jednoducha Struktara
PouZite tento vzor:

« Co bolo dobré?

« Co by mohlo byt lepsie?

» Odporucanie do buducna.

Pred poskytnutim spatnej vazby sa sami seba opytajte:
»,Pomoze to Cloveku rast?”
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Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou

* Poziadajte Studentov, aby si sadli do rovnakych skupin, v
ktorych naposledy spolu pracovali.
» Kazdy Student by mal poskytnit spatni vizbu aspon dvom
[udom pomocou Struktiry Zelenej spitnej vazby:
o Co bolo dobré?
o Co by sa dalo zlepsit?
o Odporicanie do buddcna.
» Povzbudte Studentov, aby hovorili dprimne, ale ldskavo.
Po aktivite vedte skupinovu diskusiu - opytajte sa:
 Bolo poskytovanie spitnej vizby jednoduché? Bolo to
zakazdym jednoduchsie?
¢ Bolo prijimanie spitnej vazby jednoduché? Bolo to

zakazdym jednoduchsie?

» Pomohla va3a spitnd vizba druhej osobe rdst?

83

Pokyny pre Studentov

o Spomefite si na svoj posledny skupinovy projekt. Poskytnite spatnu
vizbu aspor dvom ludom pomocou 3truktiry Zelenej spitnej vizby:
o Co bolo dobré?
o Co by sa dalo zlepsit?
o Odporicanie do budicna.
o Hovorte tprimne, ale liskavo.
Po cviceni sa sami seba opytajte:
o Bolo poskytovanie spitnej vizby jednoduché? Bolo to zakazdym
jednoduchsie?
¢ Bolo prijimanie spitnej vizby jednoduché? Bolo to zakazdym
jednoduchsie?
o Pomohla vasa spitnd vizba druhej osobe rdst?
Ohodnotte sa:
¢ Dal/a som kon3truktivnu spitnd vizbu: 0h 02 O3 04 O5
e Bol/a som dctivy/d a ldskavy/d: On O2 O3 O4 Os
e Moja spitnd vizba pomohla ostatnym zlepsit sa: 0 O2 O3 Og Os




S®EN OSOBNY PLAN VEDENIA
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Pokyny pre ucitelov a pracovnikov s mladezou Pokyny pre Studentov

o Vyzvite Studentov, aby si pripravili svoj osobny plén vedenia (dalSia

strana).
. ) o o ) o o Teraz je Cas vytvorit si osobny pldn vedenia (dalSia strana).
o Pripomefite im, Ze uz presli mnohymi krokmi - precvi¢ovanim si B o L o }
’ i o ) L o Uz ste urobili vela krokov - vyskusali ste si rozne veduice role,

vodcovstva, pricou v timoch a plnenim roznych dloh. Zdéraznite, ze ) o o o .
o . L ] spolupracovali ste s ostatnymi a splnili ste rozne dlohy. Pamitajte: toto
koniec tejto sady ndstrojov je v skutocnosti zaciatkom ich cesty o ) . . )
nie je koniec, ale zaciatok vasej cesty za vedenim.
vodcovstva. . ) ) o L . .
5 ) N o  Na vytvorenie vlastného pldnu pouZite pracovny list. MdZzete pouzit
o Povzbudete Studentov, aby si vytvorili vlastny plén pomocou e
] s ; N B rady na dalSej strane.
poskytnutého pracovného listu. V pripade potreby mézu pouzit rady na e L ) L o
. o Uistite sa, Ze va3 pldn je pre vds pravdivy - vase ciele, vase silné stranky,
dal3ej strane. € potencidl
vas potencidl.
o Zdbdraznite, Ze najdolezitejsie je, aby bol pldn osobny, realisticky a v P ) ) .
., . e . By o Pamitajte: vy sami ste expertom na seba. Toto je vasa cesta - vytvorte
stilade s ich vlastnymi cielmi, silnymi strdnkami a potencidlom. o o .
) e ) ] ’ ) si ju spésobom, ktory vam vyhovuje.
o Podporte Studentov v pochopenti, Ze st expertmi na svoj vlastny rozvoj

a tento pldn by mal odrdzat to, kym si a kym sa chc stat ako lidri.
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S®EN OSOBNY PLAN VEDENIA
AR 3 konkrétne kroky, ktoré podniknem v najbliz$ich 3 mesiacoch.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Meno a priezvisko: Krajina a Skola:

1.
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RADY O KROKOCH - 3 OBLASTI ROZVOJA
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/ ] \
Urobte vplyv (€innost’ a vizia)

Najprv sa buduj (osobny rast a navyky)

10 prikladov:

Prevezmite zodpovednost, ked urobite chyby.

Naucte sa riadit' si Cas, aby ste sa nevycerpali.

Predtym, ako zacnes viest ostatnych, musiS na sebe pracovat.

PrecviCujte si zrozumitelny prejav v triede alebo v kluboch.
Stanovte si osobné ciele (napriklad dokongit’ doméce ulohy nacas).
Naucte sa zvladat stres miesto toho, aby ste sa vzdavali.

Precitajte si knihu o vedeni alebo si pozrite prednasky TED o vedeni.

VyskuSajte nové vyzvy (Sport, debaty, projekty).
Pracujte na sebadiscipline (napriklad obmedzte €as telefonovania).
Poziadajte o spatnu vazbu ucitelov, mentorov alebo priatelov.
Budujte si sebavedomie oslavovanim malych vitazstiev.

Dobri lidri inSpiruja k Cinom a vytvaraju zmenu.

10 prikladov:

Zacnite v Skole maly projekt (napriklad upratovaci der).
Zorganizuijte zbierku pre vec, na ktorej vam zalezi.
Chodte prikladom — ak chcete, aby ostatni recyklovali, urobte to sami.

Podelte sa o svoju viziu — povedzte svojmu timu, preco je dand Gloha
dolezita.

VyuZivajte kreativitu na rieSenie problémov (nové spdsoby prezentacie
napadov).

Dobrovolnictvo vo vaSej komunite, aby ste nieco zmenili.

Motivujte svoju skupinu energiou a pozitivitou.

Stanovte si jasny ciel (napriklad pred€asné dokoncenie projektu).
InSpirujte ostatnych tym, Ze prejavite vasern pre to, o robite.

Nechajte veci v lepSom stave, ako ste ich nasli — vzdy im pridajte hodnotu.

\:2\‘

Vedenie s ostatnymi (timova praca a vztahy)

Vedenie je o ludoch. Budujte si déveru a naucte sa s nimi pracovat'.
10 prikladov:

Pocuvajte, ked sa priatelia delia o napady, namiesto toho, aby ste ich
preruSovali.

Povzbudzujte hanblivych spoluziakov, aby sa ozvali.

Zdielajte zodpovednosti namiesto toho, aby ste vSetko robili sami.
Prejavte Uctu, aj ked' s niekym nesuhlasite.

Pomézte spoluhracovi, ktory méa problémy, namiesto toho, aby ste ho
kritizovali.

Zorganizujte skupinovy projekt so spravodlivym rozdelenim uloh.
RieSte konflikty pokojne (bez kriku).

Budte pozitivni a podporujici, ked sa veci zhorSia.
Ocenuijte Usilie ostatnych — povedzte ,skvela praca“ alebo ,dakujem®.
Rozhodujte sa tak, Ze sa pytate na nazory, nielen davate rozkazy.
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